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{EEEH 0.17 0.11 0.52 0.14 0.10 0.28 0.24 0.48
BES 0.21 0.26 0.45 0.28 -0.07 0.02 0.20 0.44
e 0.28 0.04 0.45 0.22 0.16 0.13 0.12 0.39
BREXRAN 0.12 0.25 0.17 0.65 0.28 0.10 -0.02 0.62
FHEA 0.19 0.18 0.25 0.63 0.03 0.22 0.07 0.57
SHIEM 0.26 0.20 0.08 0.53 0.14 0.24 -0.09 0.48
ANEEZTALR 0.14 0.28 0.27 0.43 0.18 0.11 0.07 0.41
BEEDE 0.20 0.25 0.18 0.20 0.65 0.12 -0.04 0.62
=R 0.17 0.22 0.14 0.13 0.62 0.17 -0.10 0.54
FrlL oo 0.36 0.27 -0.01 0.09 0.51 0.11 -0.05 0.48
e b 0.23 0.06 0.08 0.10 0.19 0.63 0.05 0.51
HAE N 0.24 0.06 0.37 0.14 0.17 0.53 -0.01 053
RishH 0.05 0.37 0.17 0.16 0.08 0.50 0.08 0.46
E=2 bl 0.11 0.21 0.25 0.21 0.02 0.47 0.04 0.39
AHIRDEL 0.16 0.12 0.20 0.04 -0.03 0.08 0.82 0.76
& 0.03 0.10 0.06 -0.03 -0.09 0.01 0.70 0.51

EH&{E| 3.15 3.04 255 207 1.79 1.75 1.43

HFE5E%)| 9.84 9.51 7.97 6.46 5.59 547 447

RRESFTEER%)| 9.84 19.35 27.32 33.78 39.36 4483 49.31

FRFE- NIV I REER

. R OB O T

FHEREZIRE CTHET AR FHRO 7D, BHEMEICET 2 40 HEEZHWTHKH 745
Mra 5l Ulc, R ER-HE2Z O, BAE 1 EOREEIZESN T v v s
AB#EZEIT 572, 0.40 LA EDOKRFAMEZFSHHOLE AW TRED FHi & 280 L
oo 72BZOEE, 2RTLLEIZHDTE->TA0 L EOARTEEZ R T-HE, 40 KiiliThH-> T
HALDR T & DAFMFREDZEN.10 LLERWIEH LRI LT,

HRFRE (KFAmiE.40 LA EOE A THERK) ONB— B2 R TEHEHERE o OfE
KT BIEIC «=.82, .83, .79, .78, .76, .74, .76 TH D,
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# 2.4 NEEOERINTWBIEN (K5 BIZHFE L7=H0)

JIE {52 HAE m sd

1 |BEEMEANE 418 | 0.67
2 | EFR—13v 396 | 062
3_|A5a=%—23> | 362 | 063 _
4 |V—H—=vyT | 356 | 066 _
5_|F—LTJ=7 _ _| 345 | 067 |
6 |EHMBIEY 321 | 063
7 SRR 219 | 0.86

# 2.5 SRHZEYER 7O VY, RS, RIS B X OMHBIRE

M sd |EFR—vaL RBMAEN FoAT—H U—F—ivT *ngg :'Eii’ T sRE%
EFA—3v 2771 434 (82)
EEMALEM 2245 438 BSlsokk (83)
F—LT—H 1723 334 52%kk 58k (79)
==y 1423 264 Aok 62k 56k (.78)
BB RS 1253 202 Sk 5Tk 36kokk Aotk (.76)
a3a=4H—3> | 1446 250 Adkrk 5%k S55%kk 52k Alsokk (74)
SRR 437 1.73 9%k 23%kk 32%kk 1% -01 8%k (.76)

*p<.05, **%p<.01, *kxp<.001; ( NDFIL oK
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3. BAREXOFHE (')

3.1 #A#E3UE & TDOBEE

Mo 5 L&) 22 ITESICHEB U2V LEESUERH D (BLT CIHEFE CEW T
M7 5), fiESUbix, Yo KBTS S EBI 2V LEROKRTHY . D
Ffk A A O & XRT 2 b D TH D, MES & IE. ATHOFERITK LT Nl fE b
DOFXTH O | MEHIE & 1XH 2 EOFEITHERD H Z & MG T 5 EBLO R
ISR ESVETHETH D,

Z OB, REDTEFR— g o HCERREDORME, a2 —
Ta ML UCORKET S (PP - I ERF,1989), BIZIX, ThEITHOIRETHD, Z
AUIHE2 B 5, LT 2 & THRB ZEESIT2 2 0 TE 5, REHSA~O K
RBFENEDOH TH D, Elo, MEITI RXEN, 4TI XETIT WA, W lfEH Wi
EONT, BE EDH D WITEB T EOEERE I &2 WIS T D, B DFRIFEES
DB ANERETT D, BALOBEEZICHS LADLE THEYIN E 2 02 Hlrd 2 72 E03 % Of)
Thd, FME2EDLIATIREN L VS HMEBNEE SN TWS Z & THREMD
aAIa=br—va URAHBIATER S, AETHRET X&), LETTRE N2 ET%m
RERICH LD, BIEICHEHTHIEEORELKM L TS, HEICYELED DL RE
E WV o I EE A FE o T2 BRI SCEAEHR T H000 L,

Z ORI, REIEEN 2 b o TERT 5, - T, BAIEEBO T 777 4 A
RO EEREICHIERT 2720, UK, BRATEEIRFO A OIMEEE L L T HEE L T
WD ZERMIEEND, AMEKE LR UL & OB AR E O T 720, 22 Tk
NESEE L ik 7E a7 5 B

32 #e DM A E

FARE AL DWRITTRE D=8, WA OBEE DG SULIIZED B SULONE (KRot) ZHhiH
L7, BARAIZIX, Bower (1983); Cambell et al. (1970); Collins & Porras (1994); Deal &
Kennedy (1982); Hall (1976); Hofsted(1980,1991); Hofstede et al. (1990); Likert (1967);
Litwin & Stringer (1968); Kluckhohn & Strodtbeck (1961) / Mead(1998); O'Reilly, et
al.(1991); Ouchi(1981); Payne & Pheysey (1970); Peters & Warterman (1982); Tayeb
(1988) ; Trompenaars (1993); Walton(1985); /& 7. (1982) ; /NI - KH (2008, 2010a) 5 i
HEEF S (1993) 5 EF (1989:1993) 5 BE (1990) ;5 Wil (1998) ; ¥k (2009) 5 BIA -
=R (1997) 5 )11 (1984) sEfE (1989) 5 HEIR (1983) DU{bkI7zav LFEA %A 9%
F24DH 2RI EMICHE L, ZOBMEIZRS LEbE 52 LT 20 Rt (B - g -
AR - BRRE - oo #r - AL - R - L - REAR - (EEE - AR - RER - A - N - R - &1
E e AE— RN« EREME - BUOXRR R ICEN LT,

ZOET BARITICONWTELXATHEAEZEZRZL, (AL [FATAYTITEL RV (1))
20 FEFICESHYTEED (5)] @5 ETHIE LT,

3.3 T #A#TiE
R SEZ R IE CTHE L TV A ER ZRRKT D720, K108 & v o DB H FIEEH
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Wi (& 3.1), ZofR, o). R, TRMER), TAE— )0 ), D
TEG), DRI, DERER). TAEM) . TREER). ERER, TEMrE) . TE
HS BLU [FER) © 14 ORFRRH SRz, Zhbid, BaEREOMMBUEE T
T DEICHND Z LN TELIBORTEBMFT D Z L TE D, MR O
B (£38.2) #R5L. FRILOBERT LNFICH LBREDOEEEN R S,

# 3.1 ML DR F 738 DGR

Ea F1 F2 F3 F4 F5 F6 F1 F8 F9 F10 Fi1 F12 F13 F14 Fi5
EHES KATE RYMER 10 SHER BRER SRES BREH oxuEn RETH LETE HER HES BHEM - E:30:1k 3

@l 092 088 090 093 085 089 086 087 083 080 078 076 075 077 -
RE2CDEAIEETHRFHIL AR -0.84 | o001 -0.11  -017  -0.01 0.09 000  -005 -0.07 -0.05 006 0.05 0.00 0.08 0.20 0.65
REIRESHADBHTHS -0.75 | o001 -001  -015  -002 002 0.03 0.07 -0.12 005 -0.08 009 001 -001 008 055
REIEED L — )L OBBIEBOTRY=T DAL -0.75 | -002 000  -011  -004 005 0.08 005  -010 -002 0.8 0.09 007 0.00 011 0.66
BESBEDEFN LN LICITEEL R B EEDERE -0.70 | oo01 -008  -008  -0.05 0.03 0.01 0.05 -0.10  -0.02 0.14 0.17 0.09 0.05 0.06 052
EFHVERICEELDNENEEMNBHETHD 0.87 0.15 0.18 0.15 0.19 000  -002 005 0.17 006  -012  -007  -007 002 035 0.66
EHFIRETIIGEENBASNDMMS 0.67 0.15 0.12 027 0.16 003 -007 004 0.22 003 -006 -0.12  -001 001 037 059
FEFATOA/A—av M &YEiaish S 0.65 0.14 0.15 0.28 0.16 0.01 -0.07 0.10 0.22 0.03 -0.11 -0.07 -0.02 0.00 0.36 0.34
FBITYDRBDRU LN EYE, BODEBABRHMS | 061 013 015 025 0.10 003 0.12 0.00 027 007  -005 0.1 002  -009 013 057
002 | 0.85 | 006 0.06 007 -002 011 005 014 012 -0.06 003  -002 013  0.00 032
BB ALETE jtl.\—)ﬁggth%d)fiﬁéh%z’fﬁﬁf— 0.01 0.85 0.11 0.08 0.08 0.01 -007 010 002 0.12 -0.09 006 -001  -005  -002 [ 047
COMBTIE, AABTHFE>THFELTUOIENEREND 0.04 0.81 o.11 0.02 0.06 -0.02 -0.06 0.06 0.13 0.15 -0.09 0.03 0.02 -0.05 -0.02 0.50
-008 | 070 | 005  -001 004 008  -007 008  -006 0.1 005 0.09 001 0.06 002 038
ShTWD 014 | 053 | 017 001 0.08 001 -002 0.2 016 018 -013 002 018  -013 0.6 036
BA2F—LBEEN3 &Y, BAREOTHNERINS -0.09 | -0.51 0.04 0.07 -0.01 0.05 0.36 -0.03 0.20 0.04 0.11 -0.06 0.13 0.08 0.33 053
BAMBABEBNLT, EVSEYIE, BALLTHBT 5N BRSNS -011 | -0.48 | o001 007  -0.06 003 037 -003 018 002 008  -003 009 011 029 0.70
AMIBFORBLERET LA, COMBISELTIR, ETLERENS 007 | 044 | o1 0.09 0.02 0.06 0.00 0.06 0.10 015 0.00 0.04 022 -007 001 078
AM2ZORUTIE, #ERD—AVEYE, AHELTAYIZLTINS 0.10 0.43 021 0.06 0.06 -008  -0.06 0.13 012 0.18 -0.24 0.06 0.08 -0.25 0.14 0.59
ABUCORHTRANEROHBICIE, RAOEEEFMLYLERTS | 014 | 042 | 012 011 005 008  -001  0.14 001 015  -008  0.05 030 002 o011 059
BEHRCORHTIE, ﬁHﬂB‘JﬁE‘CU)#Uﬁbfiﬁéﬂz, 0.16 0.13 0.81 0.09 0.21 0.01 -006 013 007 0.02 -007 013 005  -009 005 0.76
0.22 014 | 076 | 0.09 0.17 003 011 0.4 007 004  -002 007 008  -017 0.4 081
0.10 007 | 076 [ o001 0.22 004  -005 0.1 003  -005 -004 008 011 -004 007 068
R BORIORRSIVD, E?ﬁa’ﬂfiﬁiiiﬁ?éﬁlﬂﬁ 0.04 0.12 0.71 -002 014 0.06 -0.08 006 0.05 0.06 -0.06  0.00 005  -004  0.06 057
FHCORBTE. FHNERRNERSATNS -002  -012 | -0.70 | 013 0.10 019 022 -004 005 -005 014 001 002 012 013 0.79
EMCDEBTIE FFROBRELY. &, RBEEHT SENROLND -006  -007 | -0.68 | o0.14 011 021 024  -008 006 -009 0.6 002  -005 -0.10 014 081
ERMRENTRRATOHTELY, ERNLTRRTOHFHNERRSA TS 0.04 -0.08 | -0.53 0.15 0.10 0.19 034 -0.01 -0.03 -0.05 0.14 -0.06 -0.05 -0.04 0.05 0.68
REAEITH, FEPHETHIEA, COMB TR ERSNS| 026 004  -004 | 0.85 0.10 0.00 0.11 0.05 0.18 0.09 005  -007 002  -003 004 067
REAZOBETIE, LoYEVNSEY RE—TFAISHIET BT EERDBND 032 004 014 | 081 0.07 001 0.15 002 0.20 007 003  -0.10 000  -003 005 0.69
RE2LIZAKRE—RASEHh R BT 0.29 009 -007 [ 0.80 007 001 0.13 007 0.16 001 004 010  -002 002 001 051
REVMABISLREEYD MBI EN BRSNS R4EFE 023 008 004 | 077 | 006  -003 001 0.06 006 0.00 006  -004 007  -001 001 | 062
SIS R RS 0.12 008 013 005 | 0.81 [ -019 o002 012 006 005 005 002 0.16 003 -003 | 039
SHESRRADEBAICHENT, MHEERT R4 0.15 0.05 0.07 009 | 075 [ -020 -006 015 002 -002 002 0.05 017 -005  -002 | 058
ST OB T DB ELERMEND 0.04 0.12 0.10 0.01 0.70 | -0.14  -001 0.10 0.04 0.00 0.02 0.04 0.15 0.12 0.11 0.69
SHNCOMMBTIE, EFITTRIEE ST BN BERSA TS 0.12 011 025 007 | 053 [ -022 -010 026 009  -007 005 009 002 -009 007 [ 062
BRE2COMMTE, B - DEESMALYLERSND 0.06 0.02 0.00 0.16 043 | -019  0.14 0.21 0.02 -014 007 0.05 0.03 0.10 0.02 0.87
WIICORHM TR, SFSNIEREY S, — AV LY OEEAEREND| 003 001 -004 -002 -014 | 0.87 | 001  -008 006 003 006  -001 010 003 002 068
EF2ZENMNSHTENS LY, EROTHNERSN DM -005 001 -007 000  -0.18 | 0.82 017 -008  -001 002 003  -004 -003 -005 004 [ 054
EHAT— T NERESN DR 0.01 008  -006 001 -0.19 | 0.77 013 -008 007 0.03 008 -001 0.02 0.07 0.05 0.62
ERICO|BTIE, HIEYLBBONBE THRELDHHENERRSNS | 016 002 -006 -001 -027 | 083 | 027 -041 006 006 -003 000 -001 -006 -002 | 068
RRIFERIZHNIEFERITETNEERDLRVERS -002  -011  -0.16 0.07 -0.01 0.12 0.74 -0.10 0.00 -0.11 0.06 -003  -0.06 0.12 -0.02 0.64
FERUERNTRTELSBETROME 001 -016 022 014 0.00 014 | 088 [ -010 o001 012 021 006 -007 009 0.00 054
BRITOLREEEEN T BROH THHES HHEH 1 000  -011 023  0.10 0.01 016 | 0.67 | -045 004  -010 016  -006  0.00 0.02 003 074
FERMERSAHE L, ATLHSNDECHHH MR -007  -008  -021 002  -004  0.12 0.64 | -0.12 000 0.00 010  -002 -005  0.16 -0.04 | 080
BI2C OB TIE BT DR FRESGSNIAL AN BREND 0.05 012 013 -001 015  -019 015 | 0.85 | 004 003 001 011 014 -004 -004 | 079
BIESELVFHREL, HHIREFRICTOVTIEHHHRASE -007 012 0.08 0.07 019 -002 -0.10 | 0.78 003 -0 0.01 0.14 0.14 0.08 0.05 055
BERICOMFTIE, HFELHTOEOFIECIERERIZLTNS | 001 016 012 003 016  -014 008 [ 0.70 | o001 007 004 0.10 016  -003 -003 | 054
BERAERICESTORRHBOHTERSN LM -006 016 0.20 0.12 019 -003 019 | 0.59 0.03 000  -004 0.5 007 0.02 0.06 0.60
BRICOMBHTE. B TEX THEICRYBL LN BRSNS 0.12 0.10 0.08 0.14 0.04 0.00 0.04 -002 | 0.73 0.06 -017  -005  -002  -0.14 006 074
BE3DAM T HE—A—ADBRULSBHTHRATI D 0.27 011 0.05 0.17 0.05 0.01 0.00 004 | 0.72 008  -003 -004 006  -0.10 -001 | 080
BEMERRE. SAONDO TG BATRET HEVIHEAL 022 0.05 0.08 0.02 0.04 0.05 -0.06 0.06 0.68 0.06 -009  -003  -002 0.03 0.00 0.78
BRABHTEXTITBLE TR COMBBTE, PoTLIFEL 0.19 0.02 0.04 021 0.04 0.01 0.10 0.02 0.64 0.04 0.04 -0.08 0.06 -007 003 063
BEICOBBOAN—E EVERADELSITBOTLDAMSLY | 006 0.14 -0.03 0.02 -0.03 0.00 -003  -003 0.01 0.69 -0.11  -005 -008 -008  -0.02 0.81
Bff2C0RMEF. T —LLRBERAHD 023 008  -005 003 006  -005 -006 005 | 087 | -0.13 009 008 018 -001 | 065
BFACORMOABR, DI —Da v ERRICEAILERD 0.24 0.06 0.12 0.00 0.05 -0.10 002 017 0.62 | -004 000 0.09 -0.31 0.07 0.59
BECORHMTIE, LEPRAME. REEMTHEEGSILA S 021 0.09 0.08 -0.02 0.04 -0.10 0.06 0.04 0.59 -0.16 008  -0.10 0.00 0.02 0.67
11 O\MTIE, LAISHL, BROBRESOHEILLEEZ LML -0.16  -0.11  -006 005 0.2 007  -011  -0.18 -0.16 | 0.70 | 005  -001 0.2 003 081
fo2COMBTE, LROBHE, EABIETHRDET REFELEN -003  -0.12 0.10 -0.02 0.03 0.19 -004  -005  -0.16 | 0.69 -0.01 -0.02 0.09 0.04 0.87
HRACOBBOMA X, RIC LT OGHIIE, BoTHS -0.14  -0.15 003 0.03 007 014  -002 015 -0.12 | 0.68 003 0.00 012 -001 | 086
HBERIRH DT EH LI —IL OFHO FAN HBHTELLY -005  -008  0.09 013 -004 008 0.17 008  -004 [ 0.50 | -002 005 005  -006 [ 048
EH2CORHTIE, SOHUASHD > TLERTRBLOLVEFARDESD 0.10 009  -012 009  -003 004 013  -010 006 -003 | 0.79 | 007  -003 001 [ 072
ERIFELYE, HRIHBASI SRS 007 011 -023 005  -006 007 0.1 -007  -001  -001 [ 0.69 0.09 013 0.03 067
ERICOMBTIE, MBICLRERGHEARDOND 0.28 0.09 0.21 0.02 -0.09 0.04 0.17 0.06 0.03 0.04 0.50 0.21 -0.04 0.01 0.39
ERACORHTIE, KELRBEMT CELY L, (EDORVEINERENS 004 002 -013 003 009 0.00 015  -009  0.00 007 | 046 [ 008 015  -008 | 054
HESRBOHFAEREL., A THENERSNDHRALS 0.13 0.17 0.04 028  -005 -0.10 023 009  -003 003  0.10 0.68 0.08 -0.08 | 051
BEATNE(TIEE  EARRIEMNELDNEETE DT 0.08 0.09 001 022  -008 009 022 004  -007 005 013 0.63 007 001 056
HEAEL: (EDHHTED . COMBTIEERENTNS 007 0.06 001 021 -005 004 014  -007 -008 003 0.26 0.43 | -003 009 0.54
CORUTIE EBITHANDEELUNDOREL, [FEALLL -012  -002  -001 0.03 -003 0.7 -001  -011  -023 0.17 0.10 0.05 062 | -002 | 059
A" OB TIE. KD AELBIDSIHRF. HEYLEL -021 000  -005 005 004 0.18 003 -012  -022 020 0.06 007 | 0.59 0.03 0.47
RN TRIERIENS £YE, EDRR A DR -022 010 0.04 017 -0.02 0.19 0.09 015 032 0.20 0.03 0.03 0.45 0.09 0.62

EHfE| 507 4.76 435 3.40 3.02 297 2.96 2.79 2.68 2.28 227 197 1.58 153 087

FEE®)| 746 7.00 6.40 5.00 4.44 437 435 4n 394 336 333 2.90 233 225 128

REFEE®%)| 746 1446 2086 2586 3030 3467 3902 4313 4706 5042 5376 5666 5898 6123 6251

ERFE YT VIREER

F7o, BHBCSUEROT ZEO EVIRICIE 72/ R (R 3.3), 3 EEEOMMSULITE
R LT, LS (GBS RELZEA US4 L HEN (REOH MY
Eﬁ)%iﬁfé@mﬁ%<\ﬁﬁm\:hi?%ﬁéhf%t;ﬁ&% E%%&ﬁg
(Hhairtz AL L RIS A ZREZ L & 5 L9288 R Shiz, Wi, #RE
#, MR (EEFENRERGTIE), FEN (V274 7R NHBER) L)
EFER STV ehoTz,
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DFEY ., HARBESME LTL, AEOSITIEBE CE IR AIZmNV, ZOE, KE
WA ENESD CHEEZRTE LEX TRV MT b WO BBNEHR SN TWD, T LEA
DIFEBEFEZLTND LN DT TIERL, 2T =7 Wittt b RFFCEA S LTV
b, Fio, EEEREZHTBEREID, ECEDONTBV IS T, EVRATA ZIEEE
TRIZIVESOIMEBIZILEV RO TV ARNWE ) TH D, 2D X )R AARMSERIIT,
T TND 4ENE A= =N EDZ LR LW REERS D,

3.3.1 {8 D R ITDEEA

[EHHE OWRITIE, WBEOEFISLEEEEZERNT 20O TERLS, L LABMSE %
BT HRBNEFEIND Z L2 ERT D, BESNRRSFIEC D L2HE (2ot
X & THRSFIRMTS) 728) OMlREBECES (THWE 2 ITIX e bR WA 72
R TH D] X [ZETIER S EENEHSNDMHETZ)) REEHETDHHRTFThH-oT-,

MEM ] ORITIE. KERLZ AR & L ChE LIRS TR M2 2 H
W HMER T TH D, Bt a BT 2HE ((F—20—27 B S 2872 < T
JIUBNT A S &V 5 BB G TEA SN DM ) . Hx OB ~OEEIZ) )b 5
HE ([ZoffETiE, A AN—~DORBWNLY BRI TS X [FHFREORKEED & #ifR
THZEN, ZOMMRICBNTIE, ETHERIND)) DX, EAERIVEEZRTIH
H (IF—AHBAr o X0 b, HARMOITEBNER IS X [RAREHHILT, &
WO DR, EAE LTITEIT 2 Z e EA IS L) OFEHEAEZRET HRFT
H5,

MTEHER] 3. T ISR H0 A5 TiEie < BB > - iR & B
TAHMEZ RTRTTH D, BEMERICIE TZ0R4ETIE, RHAERE CORBAERSH
L1, M HERBGMNDZEXV G, 5H 10 4FLE AT #ANEHRINLL] £V
STHERC, [ZoMETIE, BHNRRENERIN TS [ZOMEkTIE. FEkok
R, 4 lEEHTZEnkOoNs ] OWIEEEHEEZHET AR TTH D,

2 — FER] 330700, FROVE #000 Loels BERT 2 MEKcch b, [l
FIZH, TIERLLKHET D2 &3, ZoOMBTIFERE SN ° T2k, Uo<
DENHIXY, AE—FT 4ITHIGT DI EEROLND | REDHEHAZBEL TV,

[OHTHI) 1, OATRIREEECAEE), mERREE 2 BT 2B CH D, TEVRAD
FREICBWT, o2 ERT 28472 X T2 oMk, oFTRREN R S
Nz, TZ oM T, EFZCCREE ST T2 Z ENEERIN TS L [ZO/
Wi, AEME - REAM LY bEMRIND] L oloimEtE, SEREIC D HIEE
HEEL TNV D,

TRRFEA] 1L, B X0 biRs, B8l EREZEETHMEB CH D, oo e
WO XY, EEATEINER IO, [T — U v nER IS SIS TS
O T, O L0 LRBONER ChHHEZED D Z ENEERIND ) /R EOHEE %
HETHRTTH D,

MERER 1. BRZEA USRS AHVIMES 2BEELYLLTLE D W I
BBl ch s, BAERMIE, RS X HVEFEIZZIE ERD 2R WS, TERR T~
TEWIH FRKOMET ). T7av 2B EsNT, RO THAMT 2487 BIO
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FERIZHEIL, (MTTHHINDE AR LM #HETHERT-TH D,

BERER] L. WFELEDLIEOFRE, £, IHFL Vo727 X2 KFEITT D
EWVWIOMEB Z R TR TH D, BRI, TZoMEEciX, muRrat R - B
RENTNEIPHREMAIND | TIELWFRHER, HOLXEFERIZOWTIED LR,

Z OMEMETIE, fEFEEZED TS BEOFIRRIEEZ RUIZ L TS|, BRI THERICE
5?utxﬁﬁ@fﬁﬁénéﬁ%ﬁj%ﬁi#él%f&é

TBEME] (3. OB~ 2B 55 TE X TEEMICH < &y D REZ BT 2 ifHE
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