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ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｎｅｔｗｏｒｋｓｙｓｔｅｍｉｎｃｒｅａｓｅｄｖｅｒｙｒａｐｉｄｌｙ；ｂｙｔｈｅ 

ｅａｒｌｙｌ９７０ｓＮＴＴｈａｄｉｎｓｔａｌｌｅｄ２００ｓｕｃｈｓｙｓｔｅｍｓ，Ｆｏｒｄａｔａ 

ｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎ，ＮＴＴｐｒｏｖｉｄｅｄｐｒｉｖａｔｅｌｅａｓｅｄｃｉｒｃｕｉｔｓｔｏｔｈｅ 

３ 



ｄａｔａｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄａｌｓｏｏｗｎｅｄｄａｔａｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ 

ｓｅｒｖｉｃｅｓｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇｕｓｅｒｓｔｏＮＴＴ，ｓｃｏｍｐｕｔｅｒｓ，ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙａｔ 

ＤＩＰＳ 

ＴｈｅｄａｔａｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｍｄｕｓｔｒｙｐｒｅｓｓｅｄＭＰＴｔｏｏｐｅｎｔｈｅ 

ｓｙｓｔｅｍｆｕｒｔｈｅｒ，ａｎｄｉｎｌ９７１ＭＰＴｐｒｏｐｏｓｅｄａｎａｍｅｎｄｍｅｎｔｔｏｔｈｅ 

ＰｕｂｌｉｃＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎＬａｗｔｏａｌｌｏｗｐｕｂｌｉｃｃｉｒｃｕｉｔｓｔｏｂｅ 

ｕｓｅｄｆｏｒｄａｔａｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎ．Ｓｈａｒｅｄｕｓｅｏｆｐｒｉｖａｔｅｌｅａｓｅｄ 

ｌｉｎｅｓ，ｃａｌｌｅｄｓｐｅｃｉｆｉｃｄａｔａｃｉｒｃｕｉｔｓ，ｗａｓｐｅｒｍｉｔｔｅｄｗｈｅｎ 

ｕｓｅｒｓｓｈａｒｅｄａｃlose，long-termrelationship（suchasthat 

betWeenafirmanditswholesalersandbanks）．However， 

ｐｒｉｖａｔｅｌｉｎｅｕｓｅｒｓｗｅｒｅｐｒｏｈｉｂｉｔｅｄｆｒｏｍｏｆｆｅｒｉｎｇｔｏｔｒａｎｓｍｉｔ 

ｔｈｉｒｄ－ｐａｒｔｙｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ・ＯｎｌｙＮＴＴｃｏｕｌｄｄｏｔｈｉｓ・

Ｏｔｈｅｒｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｐｒｏｖｉｄｅｄｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ 

ｔｏｏｆｆｅｒｎｅｗｓｅｒｖｉｃｅｓｌｎｌ９７８ＮＴＴｏｆｆｅｒｅｄａｃｉｒｃｕｉｔ 

ｓｗｉｔｃｈｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅ，ｃａｌｌｅｄＤＤＸ，ｏｖｅｒｉｔｓｄｉｇｉｔａｌｄａｔａ 

ｅｘｃｈａｎｇｅｓ、 Ｉｎｌ９８０ｐａｃｋｅｔｓｗｉｔｃｈｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅ，ＤＤＸｄａｔａ 

ｎｅｔｗｏｒｋｓ，ａｎｄｃａｒｐｈｏｎｅｓｅｒｖｉｃｅｗｅｒｅｍａｄｅａｖａｉｌａｂｌｅ．ＮＴＴ 

ｂｅｇａｎｐｒｏｖｉｄｉｎｇａｆａｃｓｉｍｉｌｅｎｅｔｗｏｒｋｓｅｒｖｉｃｅｉｎｌ９８１，ｄｅｂｉｔ 

ｃａｒｄｓｆｏｒｐａｙｐｈｏｎｅｓｉｎｌ９８２，ａｎｄａｖｉｄｅｏｔｅｘｓｅｒｖｉｃｅｃａｌｌｅｄ 

CAPTAIN（CharacterandPatternTelephoneAccesslnfoamation 

Network）ａｎｄtelevisionconferanceserviceinl９８４．１， 

Septemberｌ９８４ＮＴＴｓｔａｒｔｅｄｍａｒｋｅｔｔｅｓｔｓｏｎｌＮＳ，ｉｔｓ 

ｌｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＮｅｔｗｏｒｋＳｅｒｖｉｃｅ，Ｗｈｉｃｈｉｓｃｏｍｍｏｎｌｙｒｅｆｅｒｒｅｄｔｏ 

ａｓｌＳＤＮ．ＩＮＳｗａｓｓｅｅｎａｓｔｈｅｎｅｘｔｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙｓｔｅｐｉｎ 

ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔｏｆｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｓｙｓｔｅｍｓｐｒｏｖｉｄｉｎｇｆｏｒｔｈｅ 

ｉｎｃｒｅａｓｅｄａｎｄｍｏｒｅｃｏｍｐｌｅｘｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｎｅｅｄｓｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ 

ａｎｄｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ 

ＴｈｅＪａｐａｎｅｓｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅＭｉｎｉｓｔｒｙｏｆＰｏｓｔ 

ａｎｄＴｅｌｅCommunications（MPT），ａｓｗｅｌｌａｓＮＴＴ，ｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄｔｈｅ 

ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙｏｆｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｗｉｔｈ 

ｄｅｍａｎｄｓｆｏｒａｄｖａｎｃｅｄｓｅｒｖｉｃｅｓａｎｄｐｒｏｃｅｅｄｅｄｔｏａｄｏｐｔａｍｏｒｅ 

ａｃｔｉｖｅｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｐｏｌｉｃｙ．ＩｎＳｅｐｔｅｍｂｅｒｌ９８０ＭＰＴ 

４ 



ｕｐｇｒａｄｅｄｉｔｓＤｉｖｉｓｉｏｎｏｆＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＰｏｌｉｃｙｉｎｔｏａ 

Ｂｕｒｅａｕ，ｗｈｉｃｈｉｓｔｈｅｖｉｅｒｔｕａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｕｎｉｔｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ 

ｆｏｒＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎＰｏｌｉｃｙ、ＩｎＯｃｔｏｂｅｒＭＰＴｃｒｅａｔｅｄｔｈｅ

ＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎＰｏｌｉｃｙＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅ，ｗｈｉｃｈｉｓｓｕｅｄａｒｅｐｏｒｔ 

ｉｎＡｕｇｕｓｔｌ９８１ｔｉｔｌｅｄ．`ＡＶｉｓｉｏｎｏｆＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＰｏｌｉｃｙ 

ｆｏｒｔｈｅｌ９８０ｓ'１． Ｔｈｅｒｅｐｏｒｔｕｒｇｅｄｒｅ－ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎｏｆ 

ｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎａｎｄｌａｗｓａｎｄｅｓｔａｂｌｉｓｈｌｎｅｎｔ 

ｏｆａｎｉｎｔｅｇｒａｔｅｄｐｌａｎｆｏｒｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｙ・ＴｈｅＣｏｆｅｒｅｎｃｅａｌｓｏ

ｓｕｇｇｅｓｔｅｄａｌｉｂｅｒａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｄａｔａｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ、

Ｆｏｌｌｏｗｉｎｇｔｈｅｒｅｐｏｒｔ，ＭＰＴｓｕｂｍｉｔｔｅｄａｎａｍｅｎｄｅｎｔｔｏｔｈｅ 

ＰｕｂｌｉｃＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎＬａｗｐｅｒｍｉｔｔｉｎｇｍｏｒｅｌｉｂｅｒａｌｉｚｅｄｕｓｅ 

ｏｆｌｅａｓｅｄｃｉｒｃｕｉｔｓ・ Ｔｈｅｍｉｎｉｓｔｒｙａｌｓｏｐｒｏｐｏｓｅｄａｂｉｌｌ 

ｒｅｇａｒｄｉｎｇｖａｌｕｅａｄｄｅｄｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ，ＴｈｅＶａｎＬａｗ， 

ａｌｌｏｗｉｎｇｐｒｉｖａｔｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｔｏｓｕｐｐｌｙｓｅｒｖｉｃｅｓｔｏｔｈｉｒｄ 

ｐａｒｔｉｅｓ,However,MITLwhichhadsupportedtheinformａｔｉｏｎ 

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｐｏｌｉｃｙ，ａｎｄＮＰＴｄｉｓａｇｒｅｅｄｏｎｔｈｅｐｒｏｐｏｓａＬ 

ＭＰＴａｒｇｕｅｄｔｈａｔｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｏｆＶＡＮｓｗａｓｎｅcessary 

becausetheyprovidedcommｏｎｃａｒｒｉｅｒｓｅｒｖｉｃｅｓ０ｓｈｏｕｌｄ 

ｐｒｏｔｅｃｔｔｈｅｐｒｉｖａｃｙｏｆＣｕｓｔｏｍｅｒｓ，ａｎｄａｖｏｉｄｐｒｉｃｅ 

ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ＭＩＴＩａｒｇｕｅｄｔｈａｔｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓｗｏｕｌｄ 

ｉｎterferewithdevelopmentoftheinformationprocessing 

industry・

Ｕｌｔｉｍａｔｅｌｙ，ｔｈｅＶＡＮｐｒｏｐｏｓａｌｗａｓｓｅｔａｓｉｄｅａｎｄｉｎｓｔｅａｄ， 

ｉｎＯｃｔｏｂｅｒｌ９８２，ａｍｅｎｄｍｅｎｔｓｔｏｔｈｅＰｕｂｌｉｃＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ 

ＰｏｌｉｃｙＬａｗＷｅｒｅｅｎａｃｔｅｄ、Ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓｏｎｔｈｉｒｄｐａｒｔｙｕｓｅｏｆ

ＮＴＴｌｅａｓｅｄｃｉｒｃｕｉｔｓｗｅｒｅｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙｌｉｂｅｒａｌｉｚｅｄａｎｄ 

ｓｍａｌｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅＶＡＮｓｗｅｒｅａｐｐｒｏｖｅｄａｓａｔｅｍｐｏｒａｒｙｍｅａｓｕｒｅ・

Ｔｈｉｓｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｄｔｈｅｓｅｃｏｎｄｄｅｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｏｆｄａｔａ 

ｃｏｍｍｕｉｃａｔｉｏｎｓ．（Ｔｈｅfirst，ｉｎ1971,allowedconnectionof 

computers，informationreceivingequipment（terminals），and 

facsimileequipmenttoNTTpublictelephonelines.） 

Ｉｎｔｒｏｄｕｃｕｔｉｏｎｏｆｓｍａｌｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅＶＡＮｓｍｅａｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆ 
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ｃｏｍｐａｎｉｅｓｂｅｃａｍｅｈｉｇｈｌｙｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ，ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ 

ｉｎｔｈｅｒｅｔａｉｌ，ｗｈｏｌｅｓａｌｅ，ａｎｄｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ・

Theseindustriesgainednewbusinessopportunitiesthrough 

deregulaｔｉｏｎｏｆｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ・ＭＰＴｐｒｏｂａｂｌｙｗｏｕｌｄｈａｖｅ

ｂｅｃａｍｅｔｈｅgovernmentagencyheadingtelecommunicaｔｉｏｎｓ 

ｉｆｔｈｅＶＡＮＬａｗｈａｄｂｅｅｎ ｐｏｌｉｃｙｅｖｅｎａｐｐｒｏｖｅｄ． 

２ＴｈｅＧｏｖｅｒｎｍｅｎｔＲｅｆｏｒｍＭｏｖｅｍｅｎｔ 

ｌｎｔｈｅｅａｒｌｙｌ９８０ｓ，anxietyaboutthehugegovernment 

dｅｆｉｃｉｔｓｈａｄｉｎｃｒｅａｓｅｄａｎｄｔｈｅｒｅｗａｓｇｒｏｗｉｎｇｃｏｎｃｅｍｗｉｔｈ 

ｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｇｏｖｅｍｍｅｎｔｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅｅｃｏｎｏｍｙ，Ｔｈｕｓ， 

ｉｎＳｅｐｔｅｍｂｅｒｌ９８１ｔｈｅＤｉｅｔａｐｐｒｏｖｅｄｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔｏｆｔｈｅ 

ＳｅｃｏｎｄＡｄ－ｈｏcCommissionforAdministrativeReform（called， 

forshort，Rincho）．Thiswasapowerfulagencyintendedto 

confrontthegovernment’ｓｆｉｎａｎｃｉａｌｃｒｉｓｉｓａｎｄｔｏｄｅｃｒｅａｓｅ 

ｉｔｓｉｎｆｌａｔｅｄｓｉｚｅ－－ｍｏｒｅｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ，ｔｏｈｅａｄｏｆｆｔａｘ 

ｉｎｃｒｅａｓｅｓｂｙａｄｄｒｅｓｓｉｎｇｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｔｒｕｃｔｕｒｅ・Ｒｉｎｃｈｏｌｓ４ｔｈ

Ｄｉｖｉｓｉｏｎｆｏｃｕｓｅｄｏｎｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎｏｆｐｕｂｌｉｃｃｏｒｐｏｒａｔｉｏnsuch 

asthenearlybankruptJapanNationalRailways．（Agood 

summaryofthereformmovemenｔｉｓＬｉｎｃｏｌｎｌ９８９，ｐｌｌ６－２２・

Ｔｈｅｆｉｒｓｔｒｅｆｏｒｍｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ，ｉｎｔｈｅｅａｒｌｙｌ９６０ｓ，ｌｅｄｔｏｆｅｗ 

ｃｈａｎｇｅｓｉｓｅｅＫｕｍｏｎｌ９８４，ｐ,145-47.） 

ＮＴＴａｎｄＪＲ，ａｓｐｕｂｌｉｃｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓｊｗｅｒｅｕｎｄｅｒheavy 

governmentcontrol．Ｆｏｒexample，ｔｅｌｅｐｈｏｎｅｔａｒｉｆｆｓａｎｄ 

ＮＴＴ１ｓｂｕｄｇｅｔｗｅｒｅｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｂｙｔｈｅＤｉｅｔ、NTTisinvestment

budgetandeveｎｔｈｅｎｕｍｂｅｒａｎｄｓａｌａｒｉｅｓｏｆｅｍｐｌｏｙｅeswere 

regulatedbytheMinistryofFinance（MOF）．Ａｓａ 

ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅ，ＮＴＴｗａｓｉｎｍａｎｙｗａｙｓｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｔａｎｄｌａｃｋｅｄ 

ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙｉｎｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ．Ｓｔｉｌｌ，ｉｔｗａｓｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄｔｏ 

ｈａｖｅａｎｏｖｅｒａｌｌｈｉｇｈｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙｌｅｖｅＬ 

Ｒｍｃｈｏｒｅｃｏmmendedinitsthird（Julyl982）ｒｅｐｏｒｔｔｈａｔ 

ＮＴＴａｎｄＪＲｂｅｐｒｉｖａｔｉｚｅｄ、Ａｓｐａｒｔｏｆｔｈｉｓ，ＮＴＴｗｏｕｌｄｄｉｖｅｓｔ
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ｃｅｒｔａｉｎａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ－－ｓｕｃｈａｓｒｅｐａｉｒａｎｄｍａｉｎｔｅｎｅｎｃｅ．ＣＰＥ， 

ａｎｄｄａｔａｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ－－ａｓａｗａｙｏｆｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ 
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Ａｆｔｅｒｒｉｎｃｈｏ’ｓｒｅｐｏｒｔ，Ｚｅｎｄｅｎｔｓｕｃｏｎｄｕｃｔｅｄａｃａｍｐａｉｇｎ 
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ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄａｓＮＴＴｆａｍｉｌｙ、 Theyalsoactedjointly 

concerningＲ＆Ｄｏｆｓｗｉｔｃｈｉｎｇｅｑｕｉｐｍｅｎｔａｎｄｓｏｏｎ． 

ＵＳｉｎｓｉｓｔｅｎｃｅｏｎｏｐｅｎｉｎｇＮＴＴｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔｒｅｆｌｅｃｔｅｄａ 

ｄｅｓｉｒｅｆｏｒｒｅｃｉｐｒｏｃｉｔｙ，ｇｉｖｅｎｔｈｅｏｐｅｎｎｅｓｓｏｆｔｈｅＵＳｍａｒｋｅｔ， 

andresultinghugeexportsfromJapaｎｔｏｔｈｅＵＳ（Tableｌ）． 

Japanｅｓｅｅｘｐｏｒｔｓｉｎｃｒｅａｓｅｄｓｈａｒｐｌｙｉｎｔｈｅｅａｒｌｙｌ９８０ｓｉｎ 

ｐａｒｔｂｅｃａｕｓｅｏｆｔｈｅｏｖｅｒ－ｖａｌｕｅｄＵＳｄｏｌｌａｎＳｉｎｃｅＪａｎｕａｒｙ， 
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ａｓｐｅｃｔｏｆＮＴＴｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔａｎｄｉｎｉｔｓｏｗｎｒｉｇｈｔ，Intalks 

calledtheUS-JapanMOSS（MarketOrientedSectorSelective） 

Ｃｏｎｓｕｌｔａｉｏｎ，ｔｈｅＵＳａｓｋｅｄＪａｐａｎｔｏｓｉｍｐｌｉｆｙｐｒｏｃｅdｕｒｅＳｆｏｒ 

９ 



ａｐｐｒｏｖｉｎｇｓｕｃｈｔｈｉｎｇｓａｓＣＰＥａｎｄｌｎｉcrowavecommunication 

equipment．ＩｔａｌｓｏａｓｋｅｄｔｈａｔｅｎｔｒｙｏｆＵＳｆｉｒｍｓｂe 

promoted，ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙｉｎｔｈｅｍｉｃｒｏｗａｖｅｍａｒｋｅｔｗｈｅｒｅｔｈｅＵＳ 

ｈａｓｈａｄｓｕｐｅｒｉｏｒｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ａｎｄｔｈａｔｔｈｅｒｅｂｅｃｌａｒｉｔｙａｎｄ 

ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙｏｆｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｉｎｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ 

ｐｏｌｉｃｙ・

ＦｏｌｌｏｗｉｎｇＭＯＳＳｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎ，ｓｅｖｅｒａｌＵＳｆｉｒｍｓｅｎｔｅｒｅｄ 

Ｊａｐａｎ．Ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，Ｍｏｔｏｒｏｌａｔｏｏｋｐａｒｔｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆ 

TokyoTelemessage--apagingcompaｎｙｃｏｍｐｅｔｉｎｇｗｉｔｈＮＴＴｉｎ 

ｔｈｅＴｏｋｙｏｍｅｔｒｏａｒｅａ－ａｓｏｎｅｏｆｔｈｅｍａｍｓｔｏｃｋｈｏｌｄers・In

satellites，ＪＣＳaｔ（NihontsushinEisei）linkedwithHughes 

(amajorshareholderinJCSat）andanothernewcommon 

carriercalledSatelliteJapan（UchuTsushin）ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ 

ｔｉｅｓｗｉｔｈＦｏｒｄＭｏｔｏｒＣｏ．． 

３．３ＭｏｂｉｌｅＣｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ 

Ａｔｈｉｒｄｓｅｒｉｏｕｓｉｓｓｕｅｉｎｖｏｌｖｅｓｍｏｂｉｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ、

Ａｓｆａｒａｓｎｅｗｅｎｔｒｙｉｓｃｏｎｃｅｒｎｅｄ，ｔｗｏＮＣＣｓ（newcommon 

carriers）appearedThesewerelDOCo．（NihonldoTsushin）， 

ａｓｕｂｓｉｄｉａｒｙｏｆＴｅｌｅｗａｙＪａｐａｎ，ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇＮＴＴｓ 

ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ａｎｄａｓｕｂｓｉｄｉａｒｙｏｆＤａｉｎｉＤｅｎｄｅｎ，ｗｈｉｃｈｅｎｔｅｒｅｄ 

ｕｓｉｎｇＭｏｔｏｒｏｌａｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ、ＴｈｅＭＰＴｓａｉｄｉｔｃｏｕｌｄｎｏｔａｓｓｉｇｎ

ｆｒｅｑｕｅｎｃｉｅｓｔｏｔｗｏＮＣＣｓｉｎｏｎｅａｒｅａ，ａｎｄａｓｋｅｄｔｈｅｍｔｏ 

ｕｎｉｆｙ・Ｂｕｔｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎｏｎｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎｆａｉｌｅｄ，ａｎｄｉｎｌ９８０

ｂｏｔｈｗｅｒｅｐｅｒｍｉｔｔｅｄｔｏｅｎｔｅｒ；however，ｔｈｅｙｗｅｒｅａｓｓｉｇｎｅｄ 

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔａｒｅａｓ．ＩＤＯｗａｓａｓｓｉｇｎｅｄｔｈｅｈｕｇｅｌｙｌｕｃｒａｔｉｖｅ 

ＴｏｋｙｏＭｅｔｒｏｐｏｌｉｔａｎａｒｅａａｎｄｔｈｅｃｏｒｒｄｉｏｒｔｏＮａｇｏｙａＯｔｈｅｒ 

ｗｅｒｅａｓｓｉｇｎｅｄｍｕｃｈｓｍａｌｌｅｒａｒｅａｓ・ ADainiDenden 

subsidiary（KansaiCellular）gotKansai--whichincludes 

Osaka-Ｊａｐａｎｓｓｅｃｏｎｄｌａｒｇｅｓｔｍａｒｋｅｔｉｂｕｔｎｏｔｈｉｎｇｃｏｍｐａｒｅｄ 

ｔｏｗｈａｔｗａｓａｗａｒｄｅｄｌＤＯ 

Ｔｈｉｓｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔｗａｓｏｂｖｉｏｕｓｌｙｕｎｓａｔｉｓｆａｃｔｏｒｙｔｏ 
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Ｍｏｔｏｒｏｌａｌｎｌ９８９ｔｈｅＵＳａｇａｉｎａｓｋｅｄＪａｐａｎｔｏａｃｃｅｐｔ 

Ｍｏｔｏｒｏｌａｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ．ＩｎＪｕｎｅ，ＪａｐａｎｒｅｌｅｎｔｅｄａｎｄｌＤＯｗａｓ 

ｄｉｒｅｃｔｅｄｔｏｃｈａｎｇｅｉｔｓｓｙｓｔｅｍｔｏａｃｃｅｐｔＭｏｔｏｒolaequipment・

ThegovernmentalsoagreedtoconsiｄｅｒｔｈｅｐＯｓｓｉｂｉｌｉｔｙｏｆ 

ｆｕｔｕｒｅａｓｓｉｇｎｍｅｎｔｓｏｆｆｒｅｑｕｅｎｃｉｅｓｔｏＭｏｔｏｒｏｌａｅｑｕｉｐｍｅｎｔｉｎ 

ｔｈｅＴｏｋｙｏａｒｅａ・Ｉｎａｎｙｅｖｅｎｔ，ＩＤＯｂｅｇａｎｔｏｓｅｌｌＭｏｔｏｒｏｌａ

ｅｑｕｉｐｍｅｎtthroughTACS（TotalAccessCommunicationSystem） 

ｉｎＯｃｔｏｂｅｒｌ９９１・Ａｎｄｆｕｔｕｒｅａｓｓｉｇｎｍｅｎｔｓｏｆｆｒｅｑｕｅｎｃｉｅｓａｒｅ

ｓｃｈｅｄｕｌｅｄｔｏｂｅｄｏｎｅｉｎｌ９９４． 

４.ＡＮｅｗＥｒａｆｏｒｔｈｅＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＩｎｄｕｓｔｒｙ 

ｌｎＡｐｒｉｌｌ９８５ｔｈｅＴｅｌｅｃｏｍmunicationsBusinessLaw（TBL） 

ａｎｄｔｈｅＮＴＴＬａｗ，ｔｏｏｋｅｆｆｅｃｔ．ＡｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅＴＢＬ， 

ｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｃａｒｒｉｅｒｓｗｅｒｅｄｉｖｉｄｅｄｉｎｔｏＴｙｐｅＩ－－ｔｈｏｓｅ 

ｗｉｔｈｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｉｎｅｓｐｒｏｖｉｄｉｎｇｖａｒｉｏｕｓｃａｒｒｉｅｒｓｅｒｖｉｃｅｓ－ 

ａｎｄＴｙｐｅｌｌ－ｗｈｉｃｈｌｅａｓｅｐｒｉｖａｔｅｌｉｎｅｓｆｒｏｍＴｙｐｅｌｃａｒｒｉｅｒｓ 

ａｎｄprovidemainlyVANservices．（Anexcellentbookin 

EnglishexplaiｎｉｎｇｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓａｎｄｎａｔｕｒｅｏｆｔｈｅＪａｐａｎｅｓｅ 

ＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＢｕｓｉｎｅｓｓＬａｗａｎｄＮＴＴＬａｗｉｓＢｒｕｃｅ， 

Ｃｕｎａｒｄ，ａｎｄＤｉｒｅｃｔｏｒｌ９８６．AlsoseeAronsonandCowhey 

l988，Kalbal988，Hills1986,Ｉｔｏ1985,ａｎｄｌｔｏｌ９８３.） 

DiPTgainedregulatorypowerfromtｈｅＤｉｅｔｗｉｔｈｔｈｅｎｅｗ 

ｌａｗｓ，ｔｈｏｕｇｈｂｏｔｈＭＰＴａｎｄｔｈｅＤｉｅｔｇａｖｅｕｐｓomeauthorityto 

themarket（ｏｒａｔｌｅａｓｔｔｏＮＴＴ）ｂｅｃａｕｓｅｏｎｅｐｏｉｎｔｏｆｔｈｅｎｅｗ 

ｌａｗｗａｓｔｏｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙ ｌｉｂｅｒａｌｉＺｅｄＪａｐａｎＩｓ 

ｔｅｌｅｃｏｍｍＩｍｉｃａｔｉｏｎｓｍａｒｋｅｔ．Ｔｙｐｅｌｃａｒｒｉｅｒｓａｒｅｓｔｉｌｌ 

ｒｅｇａｒｄｅｄａｓｐｕｂｌｉｃｅｎｔｉｔｌｅｓａｌｏｎｇｗｉｔｈｕｔｉｌｉｔｉｅｓｓｕｃｈａｓ 

ｅｌｅｃｔｒｉｃｐｏｗｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｎｄｇａｓｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄａｒｅ 

ｒｅｇｕｌａｔｅｄｉｎｔｈｅｓａｍｅｗａｙ・ＴｈｕｓＭＰＴｒｅｇｕｌａｔｅｓｍｏｓｔＴｙｐｅｌ

ｃａｒｒｉerrates（includingratesforenhancedservices）． 

ＮｅｗＴｙｐｅｌｃａｒｒｉｅｒｓｍｕｓｔｂｅａｐｐｒｏｖｅｄｂｙｔｈｅＭＰＴ，ｗｈｉｃｈ 

ｃｏｎｓｉｄｅｒｓｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｂａｌａｎｃｅｂｅｔｗｅｅｎｓｕｐｐｌｙａｎｄｄｅｍａｎｄｉｎ 
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ｔｈｅmarket．Ｅｘｉｔ，ａｓｗｅｌｌａｓｅｎｔｒｙ，ｏｆｃａｒｒｉｅｒｓｉｓａｌｓｏ 

ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｂｙｔｈｅＭＰＴ・Ａｎｄｃｏｎｔｒａｃｔｅｄｓｅｒｖｉｃｅｓａｎｄｔａｒｉｆｆｓ

ｆｏｒＴｙｐｅｌｓｅｒｖｉｃｅｍｕｓｔｂｅａｐｐｒｏｖｅｄ； furtherｍｏｒｅ， 

agreementsoninterconnectionamoｎｇｃａｒｒｉｅｒｓ，ｉｆｎｅｃｅｓｓａｒｙ， 

ｒｅｑｕｉｒｅＭＰＴａｐｐｒｏｖａＬＴｈｅｓｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｐｒｏｖｉｄｅｔｈｅ 

ｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎgeneral，ａｎｄｔｈｅＭＰＴｉｎｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，ｗｉｔｈ 

ｗｉｄｅ－ｒａｎｇｉｎｇｐｏｗｅｒｓｔｏｄｉｒｅｃｔgrowthanddeterminemarket 

ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ・

Ｔｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒｓ，ｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ａｒｅｄｉｖｉｄｅｄ 

ｂｅｔｗｅｅｎ“ｓｐｅｃｉａｌ',ａｎｄ“ ｇｅｎｅｒａＬ１０ Ｓｐｅｃｉａｌｃａｒｒｉｅｒｓｍｕｓｔ 

ｒｅｃｅｉｖｅｒｅｇｉｓｔｒａｔｉｏｎａｐｐｒｏｖａｌｆｒｏｍＭＰＴＤｗｈｉｌｅｔｈｅｌａｔｔｅｒ 

ｎｅｅｄｓｉｍｐｌｙｎｏｔｉｆｙＭＰＴｔｈａｔｔｈｅｙｅｘｉｓｔ． 

４．１ＣｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇｔｈｅＰｒｏｃｅｓｓ 

Ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｌ９８２ｐｒｏｃｅｓｓｏｆｌｉｂｅｒａｌｉｚｉｎｇＮＴＴｉｓｐｒｉｖａｔｅ 

ｌｉｎｅｓ，ａｎｄｔｈｅｌ９８３－８４ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎｓｏｎｐｒｉｖａｔｉｚｉｎｇＮＴＴ， 

MPTwasinvolvedinpolicyandturfdisputeswithMITI（see， 

ｅｇ，Fuchsl984，pl23-41）．MPTinsistedevencarriersthat 

donｏｔｏｗｎｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎａｎｄｓｗｉｔｃｈｉｎｇｆａｃｉｌｉｔｉｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅ 

ｒｅｇａｒｄｅｄａｓｐｕｂｌｉｃｃａｒｒｉｅｒｓｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｙｐｒｏｖｉｄｅｓｅｒｖｉｃｅｓｔｏ 

ｔｈｉｒｄｐａｒｔｉｅｓ．Ｔｈｅｅｘｔｅｎｓｉｏｎｏｆｔｈｉｓｐｏｓｉｔｉｏｎｉｓｔｈａｔ 

ｓｐｅｃｉａｌＴｙｐｅｌＩｃａｒｒｉｅｒｓｍｕｓｔｂｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄｐｕｂｌｉｃｃａｒｒｉｅｒｓ 

ｊｕｓｔｌｉｋeTypelcarriersMPTwantedspecialｃａｒｒｉｅｒｓｔｏ 

ｂｅｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｏｂｔａｉｎｔｈｅｓａｍｅａｐｐｒｏｖａｌａｓＴｙｐｅｌｃａｒｒｉｅｒｓ 

ａｎｄｔｈａｔｆｏｒｅｉｇｎｃａｐｉｔａｌｂｅｅｘｃｌｕｄｅｄ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｉｎＡｐｒｉｌ’ 

１９８４，ＭＰＴａｂａｎｄｏｎｅｄｔｈｉｓｐｒｏｐｏｓａｌｂｅｃａｕｓｅｏｆｄｏｍｅｓｔｉｃａｎｄ 

ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｏｐｐｏｓｉｔｉｏｎｏａｎｄＭＩＴＩａｌｓｏｇａｖｅｕｐｓｏｍｅｏｆｉｔｓ 

ｐｒｏｐｏｓａｌｓ・

ＴｈｅｄｉｖｉｓｉｏｎｏｆＴｙｐｅｌａｎｄＴｙｐｅｌＩｃａｒｒｉｅｒｅｓｗａｓｎｏｔ 

ｉｎｔｅｎｄｅｄｔｏｄｅｆｉｎｅｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｉｎｔｅｌｅｃｏｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｅｒｖｉｃｅｓ 

ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｂａｓｉｃａｎｄｅｎｈａｎｃｅｄｓｅｒｖｉｃｅ．Ｂｕｔｔｈｅｒｅｉｓａ 

ｐｒｏｂｌｅｍｗｉｔｈｔｈｉｓｄｉｖｉｓｉｏｎＦｏｒｅｘａｍｐｌｅ，lｅａｓｅｄｃｉｒｃｕｉｔ 
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ｓｅｒｖｉｃｅｉｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙＴｙｐｅｌｃａｒｒｉｅｒｓｕｎｄｅｒａｓｔｒｉｃｔｌｙ 

ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｓｙｓｔｅｍ，ｗｈｉｌｅＴｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒｓｃａｎｒｅｓｅｌｌｔｈｅｉｒ 

ｌｅａｓｅｄｐｒｉｖａｔｅｃｉｒｃｕｉｔｓａｔｆｒｅｅｌｙｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄｐｒｉｃｅｓ，ｓｏｉｔ 

ｉｓｐｏｓｓｉｂｌｅｔｏｈａｖｅｂｏｔｈｆｌｅｘｉｂｌｅａｎｄｒｅｇｕｌａｔｅｄｐｒｉｃｅｓｉｎ 

ｔｈｅｓａｍｅｓｅｒｖｉｃｅｍａｒｋｅｔ・

ＴｈｅｓａｍｅｐｒｏｂｌｅｍｏｃｃｕｒｓｉｎＶＡＮｓｅｒｖｉｃｅ・ＮＴＴｐｖｏｖｉｄｅｓ

ｄａｔａｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｏｎｌｉｎｅｄａｔａ 

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅｓＤｗｈｉｌｅ 

Ｔｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒｓｃａｎｏｆｆｅｒｔｈｅｓａｍｅｓｅｒｖｉｃｅｓ・Ｔｈｅｐｒｉｃｅａｎｄ

ｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆＮＴＴ１ｓｓｅｒｖｉｃｅｓｉｓｒｅｇｕｌａｔｅｄｂｙｔｈｅＭＰＴ，ｗｈｉｌｅ 

ｔｈｏｓｅｏｆＴｙｐｅｌｌａｒｅｕｎｒｅｇｕｌａｔｅｄｌｎｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ 

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｍａｒｋｅｔ，ｗｈｅｒｅｔｈｅｒｅｈａｖｅｂｅｅｎｒａｐｉｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ 

ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ，ＮＴＴｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙｗｅｌｃｏｍｅｄｄｅｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｏｆｄａｔａ 

ｓｅｒｖｉｃｅｓｉｎｏｒｄｅｒｔｏｃｏｍｐｅｔｅｆｒｅｅｌｙｗｉｔｈＴｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒｓ． 

４．２ＣａｓｈｆｏｒｔｈｅＧｏｖｅｒｎｍｅｎｔ 

Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔfinanceshavebeenamajorbeneficiaryof 

NTT1sprivatization．（KDDwasprivatizedfromitsbeginniｎｇ 

ｉｎｌ９５３.）Beforetheprivatization，ｔｈｅＭＯＦｃｏｌｌｅｃｔｅｄａ 

ｔｅｍｐｏｒａｒｙｔａｘｆｒｏｍＮＴＴｔｏｔａｌｌｉｎｇｓｏｍｅ６８０ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎ 

ｂｅｔｗｅｅｎｌ９８１ａｎｄｌ９８４．Ｔｈｉｓａｌｏｎｅｐｒｏｖｉｄｅｓｅｖｉｄｅｎｃｅｔｈａｔ 

ＮＴＴＷａｓｎｏｔｂｅｉｎｇｍａｎａｇｅｄｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｙ、Ｉｔａｌｓｏｓｈｏｗｓｔｈｅ

ｄｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐｌｅｔｈａｔｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ 

ｔａｒｉｆｆｓｓｈｏｕｌｄｃｏｖｅｒｔｏｔａｌｃｏｓｔｓｐｌｕｓｒｅａｓｏｎａｂｌｅｒｅｔｕｒｎｓ、

Ｔｈｅｇｏｎｅｒｎｍｅｎｔｗｉｌｌａｌｓｏｈａｖｅｒｅｃｅｉｖｅｄａｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ 

ａｍｏｕｎｔｆｒｏｍｓｅｌｌｉｎｇＮＴＴｔｏｔｈｅｐｕｂｌｉｃＵｐｔｏｔｗｏ－ｔｈｉｒｄｓｏｆ 

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｈｏｌｄｅｒｓｃａｎｂｅｓｏｌｄ．Ｔｈｅｆｉｒｓｔｓａｋｅｃａｍｅｉｎ 

Ｆｅｂｒｕａｒｙｌ９８７：L95millionshares（Oneeightoftotal１５．６ 

millionshares）ｗｅｒｅｏｆｆｅｒｅｄａｔｌ，１９７，ＯＯＯｙｅｎ，ｎｅｔｔｉｎｇ２,３ 

ｔｒｉｌｌｉｏｎｙｅｎｆｏｒｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ、Ｔｈｅｓｔｏｃｋｒｏｓｅｑｕｉｃｋｌｙａｎｄ

ｉｎＮｏｖｅｍｂｅｒｌ９８７ａｎｏｔｈｅｒ１．９５ｍｉｌｌｉｏｎｓｈａｒｅｓｗｅｒｅｓｏｌｄａｔ 

ｔｈｅＩｎａrketpricoof2251nillionyeneach，raising麩uｔ５
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ｔｒｉｌｌｉｏｎｙｅｎ．ＡｔｈｉｒｄｏｆｆｅｒｉｎｇｗａｓｍａｄｅｉｎＯｃｔｏｂｅｒ１９８８： 

Ｌ５ｍｉｌｌｉｏｎｓｈａｒｅｓｗｅｒｅｓｏｌｄａｔ１．９ｍｉｌｌｉｏｎｙｅｎ．Ａｆｏｕｒｔｈ 

ｏｆｆｅｒｉｎｇｈａｓｎｏｔｙｅｔｂｅｅｎｍａｄｅｂｅｃａｕｓｅｏｆａｓｈａｒｐｄｅｃｌｉｎｅｉｎ 

ｓｔｏｃｋｍａｒｋｅｔｐｒｉｃｅｓ・Anyway，ＭＯＦｗａｓａｂｌｅｔｏｇｅｔａｂｏｕｔｌｌ

ｔｒｉｌｌｉｏｎｙｅｎｂｙｓｅｌｌｉｎｇａｂｏｕｔ３５％ｏｆｔｏｔａｌＮＴＴ’ｓｓｈａｒｅｓ． 

４．２Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｎ－Ｔｙｐｅｌ 

Ａｓｆａｒａｓｔｈｅｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｃｏｍｐｅｔｉｔｏｎｉｓｃｏｎｃｅｍｅｄ， 

therehavebeenmanynewentrants，ｎｏｔｊｕｓｔｉｎＴｙｐｅｌｌ 

ｓｅｖｉｃｅｓｏｂｕｔ－ｃｏｎｔｒａｒｙｔｏｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓｏｆｔｈｅＳｅｃｏｎｄ 

Ｒｉｎｃｈｏ－－ｉｎＴｙｐｅｌａｓｗｅｌｌ， 

ＡｍｏｎｇｔｈｅｍａｎｙＮＣＣｓ，ｔｈｒｅｅｓｔａｒｔｅｄｐｒｉｖａｔｅｌｉｎｅｌｏｎｇ 

ｄｉｓｔａｎｃｅｓｅｒｖｉｃｅｂｅｔｗｅｅｎＴｏｋｙｏａｎｄＯｓａｋａ，ａｈｉｇｈｔｒａｆｆｉｃ 

ｃｏｒｒｉｄｏｒ，ｉｎ１９８６，ａｎｄｇｅｎｅｒａｌｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｅｒvicein 

Septemberl987・ＴｈｅｔｈｒｅｅａｒｅＤＤＩ（DainiDenden）ａｊｏｉｎｔ

ｖｅｎｔｕｒｅｉｎｖｏｌｖｉｎｇＫｙｏｓｅｒａａｓｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐａｎｙａｎｄａｎ 

ｉｎｓｔａｌｌｅｃｍｉｃｒｏｗａｖｅｎｅｔｗｏｒｋ；ＪａｐａｎＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ，ａ 

ｓｕｂｓｉｄｉａｒｙｏｆＪａｐａｎＮａｔｉｏｎａｌＲａｉｌｗａｙｓ，whichｃｏｕｌｄ 

ｃｏｎｓｔｒｕｃｔａｎｅｔｗｏｒｋｕｓｉｎｇｔｈｅｒｉｇｈｔ－ｏｆ－ｗａｙａｌｏｎｇｉｔｓｔｒａｃｋｓ； 

andTelewayJapan-ajointventureoｆｔｈｅＪａｐａｎＨｉｇｈｗａｙ 

ＰｕｂｌｉｃＣｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ，Ｔｏｙｏｔａ，ａｎｄｏｔｈｅｒｓ－ｗｈｉｃｈｃｏｕｌｄｉｎｓｔａｌｌ 

ａｎｅｔｗｏｒｋａｌｏｎｇｓｉｄｅｔｈｅｈｉｇｈｗａｙｓＪＨＰＣｏｐｅｒａｔｅｓ・

ＴｈｅｌａｒｇｅｓｔｎｅｗｌｏｃａｌｃａｒｒｉｅｒｉｎＴＴｌＩｅｔ，partofTokyo 

DenryokuＣＯ．（TokyoElectricPowerGeneration)．Itis 

operatingKanatoarea（inclusiveofTokyometropolitan 

area）． 

Ｍａｎｙｏｆｔｈｅｅｘｐｅｎｓｅｓｉｎｃｒｅａｔｉｎｇｎｅｔｗｏｒｋｓａｒｅｏｎｌｙ 

ｉｎｃｒｅｍＱｎｔａｌｃｏｓｔｓｔｏｔｈｅｎｅｗｅｎｔｒａｎｔｓｐａｒｅｎｔｃｏｍｐａｎｉｅｓ，ｍａｎｙ 

ｏｆｗｈｉｃｈａｒｅｌａｒｇｅｐｕｂｌｉｃｕｔｉｌｉｔｉｅｓｓｕｃｈａｓＪＮＲａｎｄＴＥＰＧ， 

ａｎｄｔｈｅｙａｌｒｅａｄｙｈａｄｅｎｏｕｇｈｃａｐａｂｉｌｉｔｙｔｏｂｕｉｌｄａｔｅｌｅｃｏｍ 

ｎｅｔｗｏｒｋ．Ｔｈｅｙｈａｖｅｂｅｃｏｍｅｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｐｒｏｖｉｄｅｒｓｔｏ 

ｄｉｖｅｒｓｉｆｙｔｈｅｉｒｂｕｓｉｎｅｓｓｂｅｃａｕｓｅｏｆｄｅｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｉ、ｔｈｅｉｒ
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ownｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ・Ｉｎｄｅｅｄｂｙｄｏｉｎｇｓｏｔｈｅｙｈｏｐｅｄｔｏｒｅａｌｉｚｅ

ｂｅｔｔｅｒｅｃｏｎｏｍｉｅｓｏｆｓｃｏｐｅｉｎｔｈｅｉｒｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ． 

４．３Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ－Ｔｙｐｅｌｌ 

Ｓｉｎｃｅｌ９８５ｔｈｅｒｅｈａｖｅｂｅｅｎｓｏｍａｎｙｎｅｗｃｏｍｅｒｓｔｈａｔｂｙ 

Ｏｃｔｏｂｅｒｌ９ＧｅｎｅｒａｌＴｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒｓｎｕｍｂｅｒｅｄ９６０ａｎｄＳｐｅｃｉａｌ 

ＴｙｐｅＩＩｃａｒｒｉｅｒｓｒｅａｃｈｅｄ３３・ＳｐｅｃｉａｌＴｙｐｅｌｌ１ｓａｒｅｍａｉｎｌｙ

ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｓｏｆｔｗａｒｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ・Ｔｈｅｒｅａｒｅｎｏ

ｆｏｒｍａｌｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓｏｎｔｈｅｅｎｔｒｙｏｆｆｏｒｅｉｇｎｃｏｍｐａｎｉｅｓａｓ 

ＳｐｅｃｉａｌＴｙｐｅｌｌ’ｓ，ａｎｄｉｎｌ９９１ｔｈｅｒｅｗｅｒｅ２２ｉｎｔｅｍａｔｉｏｎａｌ 

ＶＡＮｂｕｓｉｎｅｓｓｃａｒｒｉｅｒｓｉｎｃｌｕｄｉｎｇＡＴ＆Ｔ，ＩＢＭ，ＧＥ，Tymnet，ａｎｄ 

ＧＴＥＴｅｌｅｎｅｔ．Ｔｈｅｒｅｗｅｒｅａｌｓｏｄｏｍｅｓｔｉｃｆｉｒｍｓｉｎｃｌｕｄｉｎｇ 

ｌｎｔｅｃｋａｎｄＪａｐａｎｌｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＳｅｒｖｉｃｅ，pluscomputer 

manufacturessuchasＮＥＣ，Fujitsu，ａｎｄＯｋｉ，GeneralTypell 

VANsservetransportation（egYamatoSystemDevelopment，ａ 

ｓｐｉｎｏｆｆｏｆＹａｍａｔｏＵｎｙｕＣＯ．amajorpackagedelivery 

company），wholesaleandretailtrade，ａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌ 

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ、

ＴｈｅｂｉｇｇｅｓｔｃｈａｎｇｅｉｎｔｈｅＴｙｐｅｌｌｓｅｃｔｏｒｓｉｎｃｅｌ９８５ 

ｈａｐｐｅｎｅｄｉｎＪｕｌｙｌ９８８ｗｈｅｎＮＴＴＤａｔａＳｙｓｔｅｍｗａｓｍａｄｅａ 

ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓｅｐａｒａｔｅｆｒｏｍＮＴＴ．Ｈｏｗｅｖｅｒａｌｌｉｔｓｓｔｏｃｋｉｓ 

ｓｔｉｌｌｈｅｌｄｂｙＮＴＴ．（ThecompanyiscapitalizedatlOO 

biｌｌｉｏｎｙｅｎ.） 

Ｂｅｃａｕｓｅｏｆｔｈｅｈｉｇｈｒａｔｅｏｆｔｅｃｈｎｏｌｏgicalinnovation， 

ＮＴＴＤａｔａｌｓｐｒｅｖｉｏｕｓｍｏｎｏｐｏｌｙｓｉｔｕａｔｉｏｎｗａｓｓｔｅａｄｉｌｙ 

ｃｈａｌｌｅｎｇｅｄｄｕｒｉｎｇｔｈｅｅａｒｌｙｌ９８０ｓｂｙｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｔｈａｔ 

ｑｕｉｃｋｌｙｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄｎｅｗｂｕｓｉｎｅｓｓｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ． Ｎｏｔ 

ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ，ｔｈｅｒｅｈａｓｂｅｅｎａｂｉｇｐｕｓｈｆｏｒｄｅｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｏｆ 

ｔｈｉｓｓｅｃｔｏｒｌ９８２・

ＳｅｐａｒａｔｉｏｎｗａｓｏｎｅｏｆｔｈｅｐｒｏｐｏｓａｌｓｉｎｔｈｅＳｅｃｏｎｄ 

ＲｉｎｃｈｏｒｅｐｏｒｔｉｎＪｕｌｙｌ９８２．ＲｉｎｃｈｏｆｅｌｔＮＴＴ１ｓｄａｔａ 

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅｈａｄａｎｕｎｆａｉｒａｄｖａｎｔａｇｅｏｖｅｒｌｅａｓｅｄｌｉｎｅ 
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ｃａｒｒｉｅｒｓ．However，ｔｈｅｒｅｗａｓｎｏｔｍｕｃｈｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｏｆｔｈｉｓ 

ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｐｒｏｂｌｅｍｌｎｔｈｅｅｎｄ，ｓｅｐａｒａｔｉｏｎｗａｓｃｏｎｄｕｃｔｅｄ 

ｆｏｒｄｉｆｆｅrntreasons：ＮＴＴｗａｎｔｅｄｉｔｂｅｃａｕｓｅｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｗａｓ 

ｔｏｏｓｅｖｅｒｅｔｏａｃｃｏｍｍｏｄａｔｅｒａｐｉｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ 

ＴｈｕｓｔｈｅＮＴＴＤａｔａｓｐｉｎｏｆｆｗａｓｉｎｔｅｎｄｅｄｂｙＮＴＴｔｏhelp 

thecompanymeetthecompetiｔｏn.IAIith6BOOemployees, 

ｆｉｒｓｔｙｅａｒｓａｌｅｓｗｅｒｅｅｘｐｅｃｔｅｄｔｏｒｅａｃｈ２１６ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎ． 

(Ｂｙｌ９９０，theirrevenueincreasedto345billｉｏｎｙｅｎ.） 

Ｒｅｖｅｎｕｅｃｏｍｅｓｆｒｏｍｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ 

ｓｙｓｔｅｍｓ・ Ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｄｏｅｓｎｏｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ，ｓｏｉｔｉｓ 

ｃｌａｓｓｉｆｉｅｄａｓａｇｅｎｕｉｎｅｓｏｆｔwarecompany．ＮＴＴＤａｔａａｌｓｏ 

ｄｅｒｉｖｅｓｂｅｎｅｆｉｔｓｆｒｏｍｉｔｓｐｒｅｖｉｏｕｓｌｙｄｅｖｅｌｏｐｅｄｐｕｂｌｉｃ 

Ｓｙｓｔｅｍｓ，ｉｎｃｌｕｄｍｇｓｏｃｉａｌｉｎｓｕｒａｎｃｅｓｙｓｔｅｍｓ，ａｎｄｏｔｈｅｒ 

ｌａｒｇｅ－ｓｃａｌｅｓｙｓｔｅｍｓｓｕｃｈａｓｎａｔｉｏｎｗｉｄｅｂａｎｋｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅｓ、

Ｉｔｓｍａｉｎｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒｓａｒｅｂｉｇｍａｎｕｆａctures．Ａｌｔｈｏｕｇｈ 

ＮＴＴＤａｔａＳｙｓｔｅｍｉｓｔｈｅｌａｒｇｅｓｔＴｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒ，ｉｔｓｓｈａｒｅｏｆ 

ｔｈｅｔｏｔａｌｏｎｌｉ、ｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎｌ９８８ｗａｓ

ｅｓｔｉｍａｔｅｄａｔｏｎｌｙａｒｏｕｎｄ７％．Ｉｔｓｓａｌｅｏｆｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎ 

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｉｎｔｒｉｎｓｉｃａｌｌｙａＶＡＮｓｅｒｖｉｃｅ，ｗａｓabout 

３０ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎ，ａｂｏｕｔ１８％ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎ 

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｍａｒｋｅｔ． 

５.Ａｓｓｅｓｉｎｇｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ 

ＦｏｒｐｒｉｖａｔｅｌｉｎｅａｎｄｂａｓｉｃｔｅｌｅｐｈｏｎｅｓｅｒｖｉｃｅｔｈｅＮＣＣｓ 

ｕｎｄｅｒｃｕｔＮＴＴｔａｒｉｆｆｓｂｙａｐｐｒｏｘｉｍａｔｅｌｙ２０％・ＴｈｅｔｈｒｅｅＮＣＣｓ

ｏｐｅｒａｔｉｎｇｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅｓｅｒｖｉｃｅｈａｄｌ３ｍｉｌｌｉｏｎｓｕｂｓｃｒｉｂｅｒｓ 
Ｄ 

ａｎｄｈａｄｒ､ｅｖｅｎｕｅｏｆａｂｏｕｔ３００ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎｆｉｓｃａｌｌ９９０（ended 

Marchl991），ｕｐｆｒｏｍｌ３ｂｉｌｌｉｏｎｉｎｌ９８７；ｔｗｏｗｅｒｅ 

ｐｒｏｆｉｔａｂｌｅＴｈｅｙｈａｖｅａｂｏｕｔ１６％ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅ 

ｔｒａｆｆｉｃｖｏｌｕｍｅ，ａｎｄ４９％ｏｆｔｈｅＴｏｋｙｏ－Ｏｓａｋａｔｒａｆｆｉｃｖｏｌｕｍｅ， 

ｅｖｅｎｔｈｏｕｇｈｔｈｅｉｒｔｏｔａｌｒｅｖｅｎｕｅｓａｒｅｏｎｌｙ５％ｃｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈ 

ｔｈｏｓｅｏｆＮＴＴ１９９１． 
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ＴｈｅｔｈｒｅｅＮＣＣｓｉｎｖｅｎｔｅｄａｎａｄａｐｔｅｒｔｈａｔａｕｔｏｍａｔｉｃａｌｌｙ 

ｃｈｏｏｓｅｓｔｈｅｌｅａｓｔｃｏｓｔｃａｒｒｉｅｒｆｒｏｍａｍｏｎｇｔｈｅｔｈｒｅｅＮＣＣｓａｎｄ 

ＮＴＴｗｈｅｎａｕｓｅｒｄｉａｌｓ，ａｎｄｐｒｏｖｉｄｅｄｉｔｔｏｔｈｅｉｒｓｕｂｓｃｒｉｂｅｒｓ 

ａｔｎｏｃｈａｒｇｅＴｈｉｓｈａｓｅｎｃｏｕｒａｇｅｄｕｓｅｒｓｔｏｇｉｖｅｔｈｅＮＣＣｓ 

ｂｕｓｉｎｅｓｓ・Ｔｈｉｓｗａｓａｌｍｏｓｔａｎｅｃｅｓｓｉｔｙ，ｇｉｖｅｎｔｈｅｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ

ｏｆｔｈｅｒａｔｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｗｈｅｎｔｈｅＮＣＣｓｂｅｇａｎｏｐｅｒａｔｉｏｎ－ｔｈｅｙ 

ｈａｄｄｉｆｆｅｒｅｎｔｒａｔｅｓａｎｄｒａｔｅｂａｎｄｓｆｒｏｍＮＴＴａｎｄｅｖｅｎｅａｃｈ 

ｏｔｈｅｒ，ａｓｅａｃｈｗａｓｔｈｅｌｏｗ－ｃｏｓｔｐｒｏｖｉｄｅｒｉｎａｔｌｅａｓｔｓｏｍｅ 

ｃａｓｅｓ、 Ｉｎｌ９９１ｔｈｅｔｈｒｅｅＮＣＣｓａｄｏｐｔｅｄｉｄｅｎｔｉｃａｌｒａｔｅ 

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ，ｗｉｔｈｔｈｅｅｘｃｅｐｔｉｏｎｏｆｗｈｅｒｅｔｈｅｆａｒｔｈｅｓｔｂａｎｄ 

ｂｅｇｉｎｓ 

ｌｔｈａｓｂｅｃｏｍｅｅａｓｙｔｏｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｗｉｔｈＮＴＴ・ＩＯｈｅｎｔｈｅ

ＮＣＣｓｆｉｒｓｔｂｅｇａｎｏｆｆｅｒｉｎｇnetworkservice，ｓｏｍｅｏｆｔｈｅｌｏｃａｌ 

(cross-bartype）ＮＴＴｓｗｉｔｈｃｈｅｓｗｅｒｅｓｏｏｌｄｔｈａｔｔｈｅｙｃｏｕｌｄ 

ｎｏｔｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｔｈｅＮＣＣｓ．ＮＴＴｈａｄｔｏａｄｄｔｏｉｔｓｌＤ 

ｃｒｅａｔｉｏｎｆｕｎｃｔｉｏｎｗｉｔｈｉｎｌｏｃａｌａｎｄｔｒｕｎｋｓｗｉｔｃｈｉｎｇｏｒ 

ｒｅｐｌａｃｅｏｌｄｅｒｓｗｉｔｃｈｅｓｗｉｔｈｎｅｗｄｉｇｉｔａｌｓｗｉｔｃｈｅｓ．Ｂｙｔｈｅ 

ｅｎｄｏｆｌ９８８ｔｈｅｒｅｗｅｒｅａｌｍｏｓｔｎｏｐｒｏｂｌｅｍｓｗｉｔｈｔｈｅｌＤ 

ｃｒｅａｔｉｏｎｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎＮＴＴ，ｓｓｗｉｔｃｈｉｎｇｓｙｓｔｅｍ，ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙｉｎ 

ｔｈｅＮＣＣｓＩｓｍａｉｎｓｅｒｖｉｃｅａｒｅａ， 

NTTpaidhalftheinstallationcostｆｏｒＰＯＩｓ（PointsOf 

lnterface）ａｎｄｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｄｉｄｎｏｔａｓｋｆｏｒａｃｃｅｓscharge， 

ｔｈｅｒｅｂｙｓｕｂｓｉｄｉｚｉｎｇｔｈｅＮＣＣｓ・ｓｏ，ｔｈｅＮＣＣｓｐａｙＮＴＴｏｎｌｙａ

ｍａｒｋｅｔｐｒｉｃｅ，２０ｙｅｎｆｏｒａｃｃｅｓｓｔｏｔｈｅｌｏｃａｌｎｅｔｗｏｒｋ、About

３０％ｏｆｔｏｔａｌＮＣＣｓｒｅｖｅｎｕｅｗａｓｐａｉｄｔｏＮＴＴａｓａｃｈａｒｇｅｆｏｒ 

ａｃｃｅｓｓｔｏｌｏｃａｌｎｅｔｗｏｒｋｉｎｌ９９０ 

ＮＴＴｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｙｓｈｉｆｔｅｄｆｒｏｍｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｔｏａｍｏｒｅ 

ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｐｏｓｔｕｒｅ・ＩｎＡｕｇｕｓｔｌ９８７ｐｒｉｖａｔｅｌｉｎｅｒａｔｅｓｗｅｒｅ

ｃｕｔｌ0％，andratesforlongdistancecallsover320km（NTT's 

farthestband）dropped8､３％inFebruary，１９８８．Ｔｈｅｌａｔｔｅｒ 

ｃｏｓｔＮＴＴ７０ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎｉｎａｎｎｕａｌｒｅｖｅｎｕｅ・Ａｌｔｈｏｕｇｈｉｔｈａｓ

ｎｏｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ＮＴＴａｌｓｏｃｕｔｃｈａｒｇｅｓｏｎｃａｌｌｓｔｏｖａｒｉ◎uｓ 
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ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｉｓｏｌａｔｅｄｉｓｌａｎｄｓ，ｇｉｖｉｎｇｕｐｌＯｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎ 

ａｎｎｕａｌｌｙ・Ｒａｔｅｓｏｎｃａｌｌｓｏｖｅｒ３２０ｋｍｗｅｒｅｃｕｔａｎother１０％ｏｎ

Ｆｅｂｒｕａｒｙｌ，１９８９．ＩｎｒｅｓｐｏｎｓｅｔｏａｒｅｑｕｅｓｔｆｒｏｍＭＰＴ，ＮＴＴ 

ｒｅｄｕｃｅｄｔｈｅｃｌｏｓｅｓｔｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅｃａｌｌｃｈａｒｇｅｓｗｉｔｈｉｎ２０ｋｍ 

ｂｙｌ０％ｉｎ１９８９，ｆｏｒｇｏｉｎｇａｎｏｔｈｅｒｌＯｂｉｌｌｉｏｎａｙｅａｒ・

ＡｎｄｉｎＮｏｖｅｍｂｅｒ１９８９，ＮＴＴｒｅｄｕｃｅｄｉｔｓｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅ 

ｃａｌｌｃｈａｒｇｅｏｖｅｒ３２０ｋｍｆｒｏｍ３３０ｙｅｎｔｏ２８０ｙｅ、，ａｎｄａｇａｉｎｉｎ

Ｍａｒｃｈｌ９９１，ｃｕｔｔｈｅｒａｔｅｔｏ２４０ｙｅｎａｎｄｃｈａｎｇｅｄｔｈｅｆａｒｔｈｅｓｔ 

ｂａｎｄｔｏｏｖｅｒｌ６０ｋｍ・ＷｈｅｎｅｖｅｒＮＴＴｃｕｔｉｔｓｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅｃａｌｌ

ｃｈａｒｇｅ，ＮＣＣｓｃａｕｇｈｔｕｐｗｉｔｈＮＴＴａｎｄｋｅｐｔｔｈｅｒａｔｅ 

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｌＳｏｆａｒｔｈｅｐｒｉｃｅｏｆＮＴＴｌｓｆａｒｔｈｅｓｔｃａｌｌｓｈａｓ 

ｄｅｃｒｅａｓｅｄ４０％ｃｏｍｐａｒｅｄｔｏｂｅｆｏｒｅｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎ・Ｔａｂｌｅ４ｈａｓ

ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎｓｏｆｒａｔｅｓ． 

５．１ＰｏｌｉｃｙＲｅｇａｒｄｉｎｇＴｈｅＬｏｎｇＤｉｓｔａｎｃｅＭａｒｋｅｔ 

Ｔｈｅｒｅｉｓａｓｔｒｏｎｇｐｒｏ－ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎａｔｔｉｔｕｄｅａｓｒｅｇａｒｄｓ 

ｔｈｅｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅｍａｒｋｅｔ，ｂｕｔｔｈｉｓｌｎｅａｎｓｄｉｆｆｅｒｅｎｔｔｈｉｎｇｓｔｏ 

differentparticipants・ Ｔｈｅｒｅｓｅｅｍｓｔｏｂｅｔｗｏｇｅｎｅｒａｌ 

ｏｐｉｎｉｏｎｓ，ａｎｄｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓｏｆｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｐｏｌｉｃｙ 

ｌａｒｇｅｌｙｒｅｖｏｌｖｅａｒｏｕｎｄｔｈe、、Ｏｎｅｏｐｉｎｉｏｎｉｓｔｈａｔｔｈｅｒｅｗｉｌｌ

ｂｅｍｏｒｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｆｒｏｍｎｏｗｏｎ，ａｎｄｔｈｅＮＣＣｓｗｉｌｌｉｎｃｒｅａｓｅ 

ｉｔｓｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅ； ｉｎｆａｃｔ，ｔｈｅｔｈｒｅｅＮＣＣｓｈａｖｅａｌｒｅａｄｙ 

ｂｅｇｕｎｔｏｂｒｏａｄｅｎｔｈｅｉｒｓｅｒｖｉｃｅａｒｅａｓｂｅｙｏｎｄＴｏｋｙｏａｎｄＯｓａｋａ 

ａｎｄａｒｅｉｎｓｔａｌｌｉｎｇｍｏｒｅＰＯＩｓｗｉｔｈＮＴＴＩｎｄｅｅｄ，ａｓＮＣＣｓｈａｖｅ 

ｉｎｓｔａｌｌｅｄＰＯＩｓｉｎｅｖｅｒｙｐｒｅｆｅｃｔｕｒｅｏｆＪａｐａｎＯｔｈｅｙｃａｎｎｏｗｉｎ 

ｌ９９１０ｐｒｏｖｉｄｅｎａｔｉｏｎｗｉｄｅｉｎｔｅｒｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｔｅｌｅｃｏｍｓｅｒｖｉｃｅ・

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｉｓｖｉｅｗ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｗｉｌｌｍａｋｅＮＴＴｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 

ｍｏｒｅｅｆｆｉｃｉｅｎｔａｎｄｍａｙｅｎｃｏｕｒａｇｅｐｒｉｃｅｒｅｂａｌａｎｃｉｎｇ， 

ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙｂｅｔｗｅｅｎｌｏｓｓ－ｇｅｎｅｒａｔｉｎｇｍｏｎｔｈｌｙｒａｔｅｓ，ｌｏｃａｌ 

ｃａｌｌｓｃｈａｒｇｅｄａｎｄｐｒｏｆｉｔ－ｍａｋｉｎｇｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅ ｌｆｔｈｉｓ 

ｓｃｅｎａｒｉｏｐｒｏｖｅｓｃｏｒｒｅｃｔ，ｉｔｗｉｌｌｂｅｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｃｈａｎｇｅｔｈｅ 

ｐｒｅｓｅｎｔａｓｙｍｍｅｔｒｉｃｒｅｇｕｌａｔｏＷｓｙｓｔｅｍ，ｗｈｉｃｈｐｒｏｔｅｃｔｓｎｅｗ 
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ｅｎｔｒａｎｔｓａｎｄｒｅｓｔｒｉｃｔｓＮＴＴｆｒｏｍｒｅｂａｌａｎｃｉｎｇ． 

．ＦｏｃｕｓｉｎｇｏｎＮＴＴＩｓｄｉａｌｓｈａｒｅｓｉｚｅａｎｄｉｔｓｃｏｎｔｒｏｌｏｆ 

ｔｈｅｌｏｃａｌｎｅｔｗｏｒｋｎｅｅｄｅｄｂｙｔｈｅＮＣＣｓｆｏｒｉｎｔｅｒｅｘｃｈａｎｇｅ，ｔｈｅ 

ｓｅｃｏｎｄｏｐｉｎｉｏｎｉｓｔｈａｔｔｈｅｐｒｅｓｅｎｔｓｔａｔｅｏｆｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎ 

ｔｈｅｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅｍａｒｋｅｔｉｓｃｏｍｐａｒａｂｌｅｔｏｔｈａｔｂｅｔｗｅｅｎａｎｔｓ 

ａｎｄａｎｅｌｅｐｈａｎｔ・ＴｈｉｓｓｅｅｍｓｔｏｂｅｔｈｅＭＰＴｖｉｅｗ・Ｔｈｅｐｏｌｉｃｙ

ｐｒｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎｉｓｔｈａｔｉｔｗｉｌｌｂｅｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｃｏｎｔｉｎｕｅ 

ａｓｙｍｍｅｔｒｉｃｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｔｏｐｒｏｔｅｃｔｔｈｅＮＣＣｓ，ｏｒｅｖｅｎｆｏｒＮＴＴ 

ｔｏｄｉｖｅｓｔｓｏｍｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｐｌａｃｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｏｎ 

ａｍｏｒｅｅｑｕａｌｆｏｏｔｉｎｇ・

Ｆｒｏｍｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｉｎｔｏｆｖｉｅｗ，ｔｈｅｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅ 

ｍａｒｋｅｔｉｓｓｉｍｉｌａｒｔｏａｐａｒｔｉａｌｍｏｎｏｐｏｌｙ・Ｔｈａｔｉｓ，ｔｈｅｒｅｉｓ

ｏｎｅｄｏｍｉｎａｎｔｃｏｍｐａｎｙａｎｄｓｅｖｅｒａｌｓｍａｌｌｆｒｉｎｇｅｏｎｅｓ．Ｔｈｅ 

ｄｏｍｉｎａｎｔｆｉｒｍｉｓａｓｓｕｍｅｄｔｏｐｕｒｓｕｅｐｒｏｆｉｔｍａｘｉｍｉｚａｔｉｏｎ・

Ｔｈｉｓｍｅａｎｓｉｔｓｐｒｉｃｅｓａｒｅａｎｕｍｂｒｅｌｌａｔｈａｔｆｒｉｎｇｅｓｕｐｐｌｉｅｒｓ 

ｃａｎｕｎｄｅｒｃｕｔｔｏｇａｉｎｐｒｉｃｅ－ｓｅｎｓｉｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓ・Ｔｈｅｄｏｍｉｎａｎｔ

ｆｉｒｍｔｈｅｎｏｎｌｙｓａｔｉｓｆｉｅｓｔｈｅｒｅｓｉｄｕａｌｄｅｍａｎｄ，ｗｈｉｃｈｉｓｔｏｔａｌ 

ｄｅｍａｎｄｍｉｎｕｓｆｒｉｎｇｅｃompetitorsupply．（FormoredetaiL 

seｅＮａｇａｉｌ９９０.）Threeinterestingresultsfromthiｓｍｏｄｅｌ 
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ａｒａｔｅｄｉｎａｆｅｗｙｅａｒｓＢｕｔｔｈｅＣａｂｉｎｅｔ１ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｔｈｅＭＯＦ， 

ｏｐｐｏｓｅｄｔｈｉｓｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｙｗｅｒｅｖｅｒｙｃｏｎｃｅｒｎｅｄ 

ａｂｏｕｔｓｈａｒｅ－ｈｏｌｄｅｒｓＤｉｎｔｅｒｅｓｔｓ、Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅＭＰＴｈａｄｔｏ

ｐｏｓｔｐｏｎｅｔｈｅｉｒｄｅｃｉｓｉｏｎｏｎＮＴＴｏｓｄｉｖｅｓｔｉｔｕｒｅｕｎｔｉｌｌ９９５・

ＴｈｅｙａｓｋｅｄＮＴＴｔｏｓｅｐａｒａｔｅｉｔｓｍｏｂｉｌecommuniｃａｔｉｏｎｓｅｃｔｏｒ 

ｉｎａｆｅｗｙｅａｒｓａｎｄａｌｓｏｒｅｑｕｅｓｔｅｄＮＴＴｔｏｓｅｐａｒａｔｅｉｔｓｌｏｎｇ 

ｄｉｓｔａｎｃｅｃａｌｌｂｕｓｉｎｅｓｓｓｅｃｔｏｒｆｒｏｍｉｔｓｌｏｃａｌｃａｌｌｎｅｔｗｏｒｋ 

ｂｕｓｉｎｅｓｓｓｅｃｔｏｒ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｏｒｅａｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ 

ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｗｉｔｈＮＣＣｓ． 

６Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ 

Ｓｉｎｃｅｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎ，ＮＴＴｈａｓｔｒｉｅｄｔｏｉｎｃｒｅａｓｅｉｔｓ 

ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙｔｈｒｏｕｇｈｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄａ２３，ＯＯＯ 

ｄｅｃｒｅａｓｅｉｎｉｔｓｗｏｒｋｆｏｒｃｅｄｕｒｉｎｇｔｈｅｆｉｒｓｔｔｈｒｅｅｙｅａｒｓ 

(1985-88）．Ｔｈｕｓ，despitepricereductionsforlongdｉｓｔａｎｃｅ 

ａｎｄｐｒｉｖａｔｅｌｉｎｅｓ．ＮＴＴｃｏｎｔｉｎｕｅｓｔｏｅａｒｎｇｏｏｄｐｒｏｆｉｔｓ－ 
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ａｐｐｒｏｘｉｍａｔｅｌｙ３７３ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎｐｒｅｔａｘｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｉｎｇ 

Ｍａｒｃｈ３１，１９８６，ａｎｄ４１１ｂｉｌｌｉｏｎｆｏｒｌ９９０－ａｎｄｉｎｃｒｅａｓｅｄｉｔｓ 
● 

Ｒ８ｉＤｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅｓｆｒｏｍｌ３６ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎｉｎｌ９８６ｔｏ２６２ｂｉｌｌｉｏｎ 

ｉｎｌ９９０・ＮＴＴｐｌａｎｓｔｏｄｉｇｉｔａｌｉｚｅｉｔｓｎｅｔｗｏｒｋｓｙｓｔｅｍ，which

willrequiremajorcommitmenｔｏｆｃａｐｉｔａＬ 

ＩｔｓｅｅｍｓｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎｏｆＮＴＴａｎｄｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆ 

ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎｔｏｔｈｅｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｍａｒｋｅｔｈａｖｅｂｅｅｎ 

ｖｅｒｙｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｉｎｍａｎｙｗａｙｓ、Ｉｎｄｅｅｄ，ａｃｃｏｒｄｍｇｔｏｔｈｅｌ９８８

ａｎｎｕａｌＷｈｉｔｅＰａｐｅｒｏｆｔｈｅＥｃｏｎｏｍｉｃＰｌａｎｎｉｎｇＡｇｅｎｃｙ，ｎｅｗ 

ｅｎｔｒａｎｔｓｍａｄｅ７００ｂｉｌｌｉｏｎｙｅｎｉｎｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓｄｕｒｉｎｇｔｈｅ 

ｆｉｒｓｔｔｈｒｅｅｙｅａｒｓ・Ｓｔｉｌｌ，ｐｒｏｓｐｅｃｔｓｒｅｍａｉｎｕｎｃｌｅａｒ・

Ｃｏｕｎｔｅｒｐｏｉｓｅｄａｇａｉｎｓｔｔｈｅａｐｐｅａｒａｎｃｅｏｆｄｅｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ 

ｓｕｃｃｅｓｓａｒｅｐｒｏｂｌｅｍｓｃｏｎｃｅｒｎｍｇｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆ 

ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ・ＮＴＴｈａｓｎｏｔｃｈａｎｇｅｄｉｔｓｔａｒｉｆｆｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓｉｎｃｅ

ｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎ－－ｒａｔｅｓｄｉｆｆｅｒｂｙｄｉｓｔａｎｃｅ，ｗｉｔｈａｒａｔｉｏｏｆ 

ｌ２：１ｆｏｒｃｌｏｓｅｓｔｔｏｆａｒｔｈｅｓｔｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅ，２４：１ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ 

ｌｏｃａｌｍｅｓｓａｇｅａｒｅａｃａｌｌｓ・Ｂｅｃａｕｓｅｃｏｓｔｓｄｏｎｏｔｖａｒｙｓｏｍｕｃｈ

ｂｙｄｉｓｔａｎｃｅ，ｔｈｉｓｍｅａｎｓｔｈｅｒｅｉｓｓｔｉｌｌｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ 

ｃｒｏｓｓ－ｓｕｂｓｉｄｙｂｅｔｗｅｅｎｌｏｃａｌｎｅｔｗｏｒｋｓｅｒｖｉｃｅ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ 

ｒｅｎｔａｌｃｈａｒｇｅｓ，ａｎｄｔｒｕｎｋｃａｌｌｃｈａｒｇｅｓ・Ｓｉｎｃｅｔｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇ

ｏｆｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ＮＴＴｈａｓｎｏｔｂｅｅｎａｌｌｏｗｅｄｔｏｃｈａｎｇｅｉｔｓ 

ｔａｒｉｆｆｓｔｒｕｃｔｕｒｅｂｅｃａｕｓｅｉｔｈａｓｂｅｅｎｃｏｍｐｅｌｌｅｄｔｏａｓｓｉｓｔｔｈｅ 

ｎｅｗｉｎｔｅｒｅｘｃｈａｎｇｅｃａｒｒｉｅｒｓ・

ＮＴＴｉｓｔａｒｉｆｆｄｏｅｓｎｏｔｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｃｌｉｍａｔｅ、

Ａｓｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｐｒｏｃｅｅｄｓ，ｔｈｅｒｅｗｉｌｌｂｅｃｈａｎｇｅｓｉｎｔｈｅｔａｒｉｆｆ 

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ・ ＰｒｉｃｅｓＷｉｌｌｈａｖｅｔｏｒｅｆｌｅｃｔｃｏｓｔｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ 

ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｃｏｓｔｓ，ａｎｄｒｅｆｌｅｃｔｓｏｍｅｋｉｎｄｓｏｆｂａｌａｎｃｅｄ 

ｐｒユｃ１ｎｇ、 Ｓｏｍｅｎｅｗｍｅｔｈｏｄ，ｓｕｃｈａｓａｓｙｓｔｅｍｏｆａｃｃｅｓｓ 

ｃｈａｒｇｅｓａｎｄｖｏｌｕｍｅｄｉｓｃｏｕｎｔｉｎｇｐｒｉｃｅ，ａｎｄｍｏｒｅｅｖｅｎｐｒｉｃｅ 

ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎｂｅｔＷｅｅｎｌｏｗａｎｄｈｉｇｈｔｒａｆｆｉｃｒｏｕｔｅｓ，ｗｉｌｌ 

ｐｒｏｂａｂｌｙｂｅｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ・

ＮＴＴｓｔａｒｔｅｄｌＳＤＮｓｅｒｖｉｃｅｉｎＡｐｒｉｌｌ９８９ｗｉｔｈｏ'ＩＮＳＮｅｔ 
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64'0service、Theinterfaceconsistsoftwo64kb/schannels

forswitchingserviceanｄｏｎｅｌ６ｋｂ/schannelforpacket 

switching（called2B+Ｄ）．Inl989itintroducedamore 

advanceｄｓｅｒｖｉｃｅｋｎｏｗｎａｓｕｌＮＳＮｅｔｌ５００，llwhichmakes 

possiblemulｔｉ－ｍｅｄｉａｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｓｕｃｈａｓｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｂｙ 

ｖｏｉｃｅ，ｄａｔａａｎｄｐｉｃｔｕｒｅ、

Ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｎｅｔｗｏｒｋｗｉｌｌｆｕｒｔｈｅｒｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅ 

ｆｕｓｉｏｎｏｆｃｏｍｍｕnicationsandcomputertechnology，ａｓｗｅｌｌａｓ 

ｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｍｔｈｅｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｓ 

market、Ｆｏｒexample，Ｔｙｐｅｌｌｃａｒｒｉｅｒｓｃａｎａｆｆｏｒｄｔｏｐｒｏｖｉde

enhancedservicesjustaseasilyasVANserviceproviders 

(Typellcarriers，whichcurrentlyleaseprivatedigital 

datacircuitsfromTypelcarriers）．Withcompetitionin 

lSDN，ｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｅｓｏｆｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｅｓｏｆ 

ｓｃａｌｅａｎｄｓｃｏｐｅ，ｍｕｓｔｂｅｒｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ 

Ａｓｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｎｅｔｗｏｒｋｅｎｃｏｕｒａｇｅｓｍｕｌｔｉ－ｍｅｄｉａ 

ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｔｈｅｐｕｂｌｉｃ－ｉｎｔｅｒｅｓｔａｓｐｅｃｔｓｏｆｔｅｌecommunications 

thatjustifygovernmentregulationwillchange，Therefore， 

ｔｈｅｒｅｗｉｌｌｂｅｍｕｃｈｍｏｒｅｃｈａｎｇｅｉｎｂｏｔｈｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎａｎｄ 

ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｉｎｔｈｅＪａｐａｎｅｓｅｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｍａｒｋｅｔぃ
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Tａｂｌｅｌ 

ＵＳ－ＪａｐａｎＴｒａｄｅｉｎＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉonsEquipment 

(millionUS$） 

ＮｅＷＳｅｒｉｅｓｌ 

Ｙｅａｒ Ｅｘｐｏｒｔｓ 

ｆｒｏｍＵＳ 

１９８５２５７．６ 

１９８６３２４．３ 

１９８７４２９．５ 

１９８８５８８．１ 

１９８９８６１．８ 

OｌｄＳｅｒｉｅｓ 

Ｙｅａｒ Ｅｘｐｏｒｔｓ 

ｆｒｏｍＵＳ 

１９７９１２９ 

１９８０１４３ 

１９８１１８２ 

１９８２１７４ 

１９８３２０８ 

１９８４２０６ 

１９８５２４１ 

１９８６３１２ 

Iｍｐｏｒｔｓ 

ｉｎｔｏＵＳ 

３７４０．５ 

３９３９．０ 

３８６８，４ 

３９４３．３ 

５３３４．０ 

Iｍｐｏｒｔｓ 

ｉｎｔｏＵＳ 

ＥｘｐｏｒｔｓａｒｅＦＡＳ，ｉｍｐｏｒｔｓａｒｅｃｕｓｔｏｍｓｖａｌｕｅ，ｂｏｔｈｕｓｉｎｇＵＳ 

ｓｏｕｒｃｅｓ，Ｎｏｔｅｔｈａｔｉｎａｇｇｒｅｇａｔｅｌｉｓｔｉｎｇｓｏｏｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ 

ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ'Ｉｇｅｎｅｒａｌｌｙｉｎｃｌｕｄｅｓｒａｄｉｏｓ，ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎｓ，ｓｔｅｒｅｏ， 

ａｎｄａｕｄｉｏｖｉｄｅｏｃａｓｓｅｔｔｅｒｅｃｏｒｄｅｒｓ・Ｅｘｐｏｒｔｓｏｆｔｈｅｓｅｉｔｅｍｓ

ｔｏＪａｐａｎｆｒｏｍｔｈｅＵＳａｒｅｎｏｔｄｉｓａｇｇｒａｇａｔｅｄｉｎｔｈｅｏｌｄｓｅｒｉｅｓ 

ｓｏｕｒｃｅｓ，ａｎｄｔｈｕｓａｒｅｉｎｃｌｕｄｅｄ，ｂｕｔｔｈｅｙａｒｅｍｉｎｉｍａｌ． 

ＳＩＴＣｒｅｖ３ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ＃７６４ｐｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ 

ｎｅｓ８ｉｐｔｓ，ｎｅｓ．',Ｔｈｅｓｅｄａｔａａｒｅｎｏｔｄｉｒｅｃｔｌｙ 

ｂｅｃａｕｓｅｏｆ．、ｔｏｅａｒｌｉｅｒｄａｔａｒｅｖ１ｓｌｏｎｓ 

ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ． 

equipment， 

cｏｍｐａｒａｂｌｅ 

ｔｏｔｈｅ 

１ 

Ｄｅｐｔ、ｏｆＣｏｍｍｅｒｃｅ、Ｔｈｅｎｅｗｓｅｒｉｅｓｉｓｆｒｏｍｉｔｓ

Ａｄｍｉｎ，ＵＳＦｏｒｅｉｇｎＴｒａｄｅＨｉｇｈｌｉｇｈｔｓｌ９８９， 

Ｓｏｕｒｃｅ：ｕｓ・

ＩｎｔＬＴｒａｄｅ 

ｐ１ＯＯ－Ｏ１． 

２５ 



Ｔａｂｌｅ２ 

ＮＴＴＰｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔｆｒｏｍＮｏｎ－ＪａｐａｎｅｓｅＳｏｕｒｃｅｓ 

(billionｙｅｎ，millionUS$） 

＄
２
５
３
２
５
 

ｓ
３
７
２
５
６
 

Ｕ
２
２
３
３
４
 

＄
７
９
４
７
４
７
 

ｓ
１
１
４
４
４
６
 

Ｕ
 

１
１
１
 

Yｅａｒ 

ｌ９８６ 

１９８７ 

１９８８ 

１９８９ 

１９９０ 

Ｙｅｎ 

３７．１ 

３７．９ 

４１．４ 

５０．４ 

６５．６ 

Ｙｅａｒ 

ｌ９８０ 

１９８１ 

１９８２ 

１９８３ 

１９８４ 

１９８５ 

ｙｅｎ 

３．０ 

４．４ 

１１．０ 

３４．８ 

３５．１ 

３６．９ 

ＤａｔａａｒｅｆｏｒｙｅａｒｓｅｎｄｉｎｇＭａｒ３１． 

ＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＣｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＡｌｍａｎａｃ９１， Ｓｏｕｒｃｅｓ： 

ｐ､１６８（InfoComResearchlnc，Tokyo） 

２６ 



Ｔａｂｌｅ３ 

ｒ
ｒ
 

ｅ
ｅ
 

、
、
ｏ
Ｄ

ｍ
ｍ
 

唾
Ⅲ
、

ｏｆ NewCommonCarriers（NCCs）ａｓｏｆ 

ｔｙｐｅｏｆｃａｒｒｉｅｒ 

Aｕｇｕｓｔｌ９９２ 

ｌｏｎｇｄｉｓｔａｎｃｅ 

ｓａｔｅｌｌｉｔｅｃｏｍｕｎ１ｍｉｃａｔｉｏｎｓ 

ｌｏｃａｌｎｅｔｗｏｒｋｓ 

ｉｎｔｅｒｎａｔｉＯnalteleCOmmnmiCatiOnS 
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cOff-PeaktimeofNCCsmeansnightandearlymorning（ｆｒｏｍ 
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ｉｎｃｌｕｄｅｓＮＴＴＩｓｌｏcal（MA）ｃａｌｌｃｈａｒｇｅｏｆ￥１０＋￥1０． 
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