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1) Vgl R. StrauB,Determinanten und Dynamik
des Organisational Learning, 1996, S. 45-51.

2 ) Cf. B. Hedberg, “How organizations learn
and unlearn” in:Nystrom, P./ Starbuck,W.(eds.)
Handbook of Organizational Design, 1981,pp.16-
18.

3) Vgl R. Strauf3, a. a. 0., S. 45.

4) Cf.J. March/ H. Simon, Organizations, 1958,
pp. 4Tff.

5) Vgl. G. Probst/ B. Biichel, Organisationales

Lernen, 1994, S. 49.

6) Cf. C. Argyris/ D. Schén, Organizational
Learning, 1978, pp.17-18.

7 ) Cf. P. Senge, Building Learning Organiza-
tions, in:D. Pugh (ed.), Organization Theory, 4
ed., 1997. pp.489-491.

8) Vgl G. Probst/ B. Biichel, a. a. O., 5.36-37.

9) Cf. B. Hedberg, op. cit., pp.12-15.

10) Cf. R. Cyert/ J. March, A Behavioral Theory
of The Firm, 2 ed., 1992, pp.41ff.

11) Vgl R. StrauB3, a. a. 0., S.AT.

12) Vgl Ibid., S. 47.

13) Vel Ibid, S. 47.

14) Vgl Ibid.; S. 48-51.
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1) Vgl R. StrauB, Determinanten und Dynamik
des Organizational Leatning, 1996, S. 51f.

2) Vgl G. Probst/ B. Biichel, Organisationales
Lernen, 1994, S. 64-65.

3) BHMABALIOWTE, MT oLz Ems
#L7:vy, Cf. L. Festinger, A Theory of Cogniti-
ve Dissonance, 1957, #k B MSH TilanyA i
MoAE] 1965, MWAFWHE., Vgl. W. Staehle,
Management, 6. Gberarb. Aufl., 1991, S.227-230.
B L, Vgl. W. Kirsch, Entscheidungsprozesse,
Bd. 1., 1970, S.118-124.

4) Cf. B. Levitl/ J. March, Organizational Lear
ning, in:M. Cohen, L. Sproull, (eds.), Organiza-
tional Learning, 1996, pp.527-528.
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1) Vgl R. StrauB, Determinanten und Dyna-
mik des Organizational Learning, 1994, S.52-55.

2) Vgl. G. Probst/ B. Biichel, Organisationales
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Lernen, 1994, S.18-19, 64-65.
3) R.StrauB, a. a. O., S.53.
4) Vgl. G. Probst/ B. Biichel, a. a. O., S.20.
5) Ibid., S.65.
6) Vgl. W, Staehle, Management, 6 . iiberarb.
Aufl., 1991, S.224-240.
7) Vgl R. StrauB, a. a. O., S.54.
8) Ibid., S. 54.
9) Vgl G. Probst/ B. Biichel, a. a. O., S.22-25.
10) Vgl R. StrauB, a. a. O., 8.55.
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