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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

＜資料＞

戦前期曰産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

－「自動車製造事業年報」の集計一

宇田川勝

本稿は、自動車製造事業法の許可会社である日産自動車の事業活動に関するデータ・ベ

ースの作成を目的としている。狙いは２つある。１つは戦前期日産自動車の事業活動を正

確に把握するために必要な経営指標を集計することである。もう１つは日産自動車の事業

活動を対象として、自動車製造事業法の政策効果を検証するための資料を整備することで

ある。日本自動車産業の研究は盛んに行われている。しかし、－次資料を用いた戦前期の

同産業についての業績は意外に少ない。そこで、本稿では上記の課題を分析する上で、不

可欠な日産自動車の経営実態のデータ・ベースを構築することにした。

本稿で利用する資料は日産自動車が各年度末に商工省に提出した｢自動車製造事業年報」

である。自動車製造事業法の許可会社は毎年度の事業活動を取りまとめた「自動車製造事

業年報」を主務官庁の商工省に提出し、決裁を受けなければならなかった。「年報」には事

業法の許可事業についての営業、作業、設備、機械使用時間の各概要と統計資料、兼営事

業の概要・資料が記載されていた。参考までに、１９３７（昭和12）年の「年報」の記載内容

を示せば、つぎのようである。

自動車製造昭和１２年事業年報

１．営業概況

（１）営業状況の概要

（２）自動車種類別月別製造数量

（３）自動車種類別月別市場別販売数量

（４）自動車種類別年末在庫数量

（５）事業資金の総額及び内訳並びに調達方法

①事業資金の総額②事業資金の調達方法

（６）収支決算

（７）自動車種類別１輌当り生産費

①乗用自動車②貨物自動車シャシ③乗合自動車シャシ

インベーション･マヲヒジXﾝ卜ＡｌQ２
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＜資料＞

２．作業概況

（１）作業状況の概要

（２）操業日数の１日平均作業時間及び年末労働者数

（３）法定部分品の製造、使用及び年末在庫数量

（４）素材、半製部分品、部分品の取得、使用並びに年末在庫数量

（イ）素材（ロ）半製部分品（ハ）自動車部分品

３．設備概況

（１）工事進捗の概況

（２）年末現在の設備

（イ）工場敷地（ロ）建物及び設備（ハ）機械

（３）エ事費

４．機械使用時間

兼業（ダットサン自動車製造）の製造及び販売状況並びに年末設備概況

１．製造状況

（１）製造概況

（２）製造統計昭和12年ダットサン自動車月別製造数量

２．販売状況

（１）販売概況

（２）販売統計昭和１１年ダットサン月別販売数量

３．設備概況

「年報」は自動車製造事業法が施行された1936年度から1944年度の９年間作成された

ようである。しかし、現在、1943年度の「年報」は所在が確認できず、また、1944年度の

「年報」は名称が「事業計画認可申請書」（申請数値のベースは1943年度の実績）となっ

ており、他年度の「年報」と記載内容、統計の集計基準が異なっている。そこで、本稿で

は時系列の経営データの集計・比較が可能な1936年から1942年までのデータを集計する

ことにした。また、紙面の制約上、すべての経営データ集計表の掲載はできないので、今

回は以下の１）生産分野、２）財務分野、３）作業分野の３分野の主要データを作成する

ことにした。

1）生産分野

許可事業ニッサン自動車種類別月別製造数量（表１－１）

法定部分品の製造、使用、在庫数量（表１－２）

ニッサン自動車種類別１輌当り生産費（表１－３）

兼営事業ダットサン自動車月別製造数量（表１－４）

2）財務分野

事業資金の総額（表２－１）
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

事業資金の調達方法（表２－２）

収支決算①収入の部（表２－３）

収支決算②支出の部（表２－４）

自動車製造事業法による免税額（表２－５）

３）作業分野

工場別の操業日数、１日平均作業時間、年末労働者数（表３－１）

機械台数（表３－２）

機械使用時間（表３－３）

今回作成したデータ・ベースを用いた研究の可能性について、本稿の狙いの２点と関連

づけて述べておけば、第１にトヨタ自動車に比べて研究が手薄な戦前期日産自動車の事業

活動の多面的な検討、とくに経営分析の実証度を高めることができる。さらにトヨタ自動

車の「自動車製造事業年報」が発掘されれば、同一の基準に基づく日産・トヨタの創業経

営実態の比較研究が可能となる。第２に日産自動車の「営業報告書」や社史に記載されて

いる経営データは、多くの場合、自動車製造事業法の許可事業と兼営事業の数値が合算さ

れている。しかし、今回集計した経営データは許可事業と兼業事業を区別している。した

がって、自動車製造事業法の「評価」やその政策効果について、より正確な検証が可能で

ある。また、今回の経営データは「予定数値」と「実際数値」が明示されているので、両

数値の比較、その乖離状況を分析することで、戦時体制下での自動車製造事業法自体の変

容・限界のプロセスを追究することができる。

盃'ベーシュン･マ矛ヒジ〆ﾝ/しNo.２
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＜資料＞

表１－１ニッサン自動車種類別月別製造数量

Jouma'oflnnovaliDnMﾋﾞInagBmenfNb,２ 
－１４４－ 

乗用Ｉ］動車 貨物自動車シャシ 乗合自勵 I車シャシ 合計
年 月 予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936(昭和11)年 9月

１０月

１１月

1２月

小計

００００ 
0 

００００ 
０ 

００００ 
0 

００００ 
０ 

００００ 
０ 

００００ 
0 

００００ 
０ 

００００ 
0 

1937(昭和12)年

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

０ 

０ 

5０ 

200 

250 

300 

200 

200 

300 

300 

400 

300 

2,500 

００２ 

０２９６６８５ ３９１５９３３ 
１ 

１ １ 

４ ５ 

533 

００ 
０ ４ 

００００００ ６６－，５５５ １１２３２３ 
０ ０ ３ 

００ ５５ ２３ 
2,460 

００ 

１９ ３ 

１７ １０ １Ｉ 

４３ ２７ １ 

２５５６ １６９４ ２２１２ 
1,373 

００ 

００００ １２６５ 

０００００ ５５５５５ １１１１１ 
０ ５ １ 

1,040 

０００６６ 
１ ３ 

００００００ 
4３ 

００００００００ ０８７０００ １３４６７６ 
０ ０ ８ 

０００ ５００ ７８８ 
6,000 

００３ 
５ ７ 

９７ ０５ ２２ 
０ ８ 

９００６０ ６５０００ ２２３２３ 
Ｌ949 

1938(昭和13)年

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

０００００ ６７９９１ １ 

０００ ４６８ １１１ 
００ １１ ２２ 

００ ４４ ２２ 
1,800 

142 

145 

7０ 

２０ 

０ 

1０ 

４２ 

159 

6９ 

219 

111 

233 

1,220 

210 

280 

360 

360 

410 

560 

640 

700 

840 

840 

900 

900 

7，０００ 

173 

357 

534 

562 

709 

759 

736 

842 

647 

745 

９５７ 

９６７ 

7,988 

０００００ ３５５５８ 

０００００００ ００２５５６６ １１１１１１１ 
1,200 

０ 

０３ ２２ 
０ ０ １ 

４１３ ９３２ 

０００００ 
2９１ 

００００００ ００００００ ３４５５６８ 
００００００ ００００００ ９０２２３３ ５Ｊワリ■１１１１１ 

10,000 

３１５ 

５２２ 

６２７ 

６８２ 

８０３ 

８００ 

８０１ 

1,001 

７１６ 

９６４ 

1,068 

1,200 

9,499 

1939(昭和14)年

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

００００００００００００ ００００００００００００ ２２２２２２２２２２２２ 
2,400 

０ ０ ５ 

００ 
０ ２ 

０００００ 
４６５ ５７９ 

745 

０００００００００００ ８８８８８８２２２２２ ８９００００９９９９９ 
０ ２ ９ １１１１１１１１１１ 

17,700 

８０ ８０ ６０ 
４ ０ ２ 

８７５６７２ ４８４０９９ １９４１０８ 
６ ５ ７ 

７５ ４３ ８１ 

１１１１１１ 
１ 

12,305 

００００００００００００ ２２２２２２３３３３３３ 
300 

０ 

４ ３ １ 

６００ ９２５ １１２ 

５２３００００ ７００１１１７ １１１１１１ 
1,480 

００００００００００００ ００００００５５５５５５ １２３３３３１１１１１１ ■グ０』■・Ｐ●▽●Ｐ■ひ●タ●Ｐｂ一●夕■１１１１１１２２２２２２ 
20,400 

８４０８７０８０２０３０ ８３０８３２０００２３０ １１４２２６２２０９０３ ０？９Ｊ９０ｐｉ９ 
０９ １１１１１１１１１１１ 

14,530 

1940(昭和15)年

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

０ ２ １ 

００００００ ２４６６６６ １１１１１１ 
００ ７７ １１ 

００ ７７ １１ 
０ ７ １ 

1,870 

８２３３８９３６９５９ ４７７７８１７７７８８ １ 

１ ４ １ 

1,016 

００ ８８ ９１ 
０ ３ ３ 

００００００００ ９９１９８８８８ １１４６６８９９ 
０ ８ １ １１１１１１１１１１２ 

18,670 

２ ７ ８ 

４ ４ ８ 

３００４２１８０８ ６８６７２７５３２ １９０１３１２２３ 
０ 

００９９Ｐ９● １１１１１１１１ 
９ ３ ４ 

12,841 

０００００００００００ ２２２５５５５５５５５ １１１１１１１１１１１ 
０ ５ １ 

1,710 

６０４０ ３４６５ １１１１ 
３７ ２２ １１ 

０１９２ ８５４７ 
1,092 

００００００００００００ ２２９００２００００００ ２４５５５７００２３３５ ，ｐｐＰ？０Ｆ？』？Ｉ９１１１１１１２２２２２２ 
22,250 

６６０３１０５８６７７０ ５５００７２７９８８１８ ００４２２４４２３３４５ ０９９７ｐｐｐｊＰ９９ １１１１１１１１１１１ 
14,949 
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８１９２０１６０円9４１（鵬

１
１
 

Ｆ
』

BＩＬＯＯＯＩｌｉ 

｢1 

Ｊ 

『
Ｊ

ｒ
Ｌ
Ｌ
 

小!.叩２１１１１１４４２１１１１１：

ｨ:ノバーション･ﾏﾃﾋｼﾞﾒﾝﾉＭＶｂ２
－１４５－ 

'1,計 420 304 2,886 2,922 0 138 3,306 3,364 

1941(昭和16)年

1942(昭和17)年 月月月月月月月月月月月月４５６７８９０１２１２３ １１１ 

小計

130 

140 

120 

140 

130 

130 

130 

120 

120 

110 

110 

120 

1,500 

７ ５ 

６０ ３２ １１ 

６２３２１５９４ ７５１８６６４６ 
１ 

０ 

875 

００００００００００００ ５５４５０３３５５００５ ６８７８８７７６６６６６ ？ｐ‘３Ｊ８９リウ７Ｊ９１１１１１１１１１１１１ 
20,500 

０７２２２４３９５５６４ ７３２８１４４３８５３０ ０３２２５７６１１６４５ ■タ■ひ●Ｐ●Ｐ■ＰＤＣ□》ＤＣ■夕■Ｐ●、■１１１１１１１２２１１１ 
18,729 

００ ６８ １１ 
０ ７ １ 

０００００００ ８７７７６６５ １１１１１１１ 
０ ６ １ 

０ ７ １ 

2,000 

００００００００００００ 
０ 

００００００００００００ ４７３７０３３３３６７４ ９１０１１００９９８８９ Ｊ８１０！９９９９Ｊ１０ １２２２２２２１１１１１ 
240000 

７３２８４７５００４０４ ２７４５６５２０５０００ １４３３５８７２２７５５ ０００Ｐ、ｐ０Ｏｂ３？ｐ１１１１１１１２２１１１ 
19,604 

1942(昭和17)年

1943(昭和18)年 月月月月月月月月月月月月４５６７８９０１２１２３ １１１ 

小計

００００００００００００ 
０ 

９０４７７４５８４８７９ ５８７３２５１７６６４５ 
662 

５０５５０５５５００５５ ５１２９１２２５４７５３ ９２１２２１１９０８９１ ０ＰリリＪ９ｊ■００ワウ１２２２２２２１２１１２ 
25,000 

７６３８８６６３３６３２ ８２７７１４３５６１３９ ２３１５９７２０００７２ 
９０９Ｊ 

』８００９
■ １１１１１１１１１１ 

14,421 

５０５５０５５５００５５ ５１２９１２２５４７５３ ９２１２２１１９０８９１ ０？１９８８００Ｐ９９， １２２２２２２１２１１２ 
25,000 

６６７５５０１１７４０１ ４０４１４０５３２８８５ ３４２６９８２１１０７３ 
＄３５ｐ 

９クリｊ■白１１１１１１１１１１ 
15,083 

1941(昭和16)年 １月

2月

３月

120 

150 

150 

1１１ 

７８ 

１１５ 

800 

1,000 

1.086 

360 

８５２ 

Ｌ７１０ 

0 

0 

0 

138 

０ 

０ 

920 

1,150 

1.236 

609 

930 

10825 
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＜資料＞

表１－２法定部分品の製造､使用､在庫数量

Jbuma/oflnnovEIlibnManagemenW○２ 
－１４６－ 

期首在庫数砥 製造数量 使用数量 期末在庫数堂
予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

500 

3０ 

４７ 

８３ 

133 

133 

125 

0 

3３ 

７５ 

９２ 

1７８ 

１０１ 

６１ 

500 

5,700 

10,000 

20,400 

24,475 

3,496 

24,265 

280400 

０ 

1,982 

9,564 

14,685 

15,556 

3,469 

20,059 

16,094 

0 

６，０００ 

10,000 

20,400 

24,475 

3,496 

24,265 

28,440 

0 

1,949 

9,522 

14,668 

15,470 

3,546 

20,099 

16,093 

500 

200 

3０ 

４７ 

８３ 

133 

133 

125 

０ 

３５２８ ３７９７ １ 

１ ０ １ 

１２ ６６ 

〔組立部分品］篦付.鱈今

期首在庫数量 製造数量 使用数量 期末在庫数量
予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

０ ０ ５ 

０１ ３８ 

１９９９ ４９９５ １１１１ 

O(524半製）

４１ 

109 

150 

400 

429 

303 

500 

5,600 

10,000 

26,520 

28,925 

90556 

360000 

35,300 

0 

2,007 

10,603 

18,684 

19,470 

４，７１５ 

26,540 

180845 

0 

6,000 

10,000 

26,520 

28,925 

9,556 

36,000 

35.300 

0 

1,966 

10,535 

18,643 

19,220 

4,686 

26,666 

19,088 

０００１ ００３８ 
５１ 

１９９９ ４９９５ １１１１ 

０ 

４１ 

１０９ 

１５０ 

４００ 

４２９ 

３０３ 

6０ 

期首在庫数量 製造数量 使用数量 期末在庫数量
予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

500 

３０ 

１１１ 

76 

128 

128 

132 

０ 

５０ 

１３９ 

85 

250 

279 

166 

500 

5,600 

10,000 

26,520 

28,925 

3,505 

24,420 

26,740 

０ 

2,016 

9,618 

14,668 

15,405 

3,449 

20,078 

15,867 

０ 

6,000 

10,000 

26,520 

28,925 

3,505 

24,420 

26,740 

０ 

６９２００１６ ６２２４２９８ ９５７２４１８ Ｇヶ□。ロロ００■一●１９４５３０５ １１２１ 

500 

100 

３０ 

１１１ 

76 

128 

128 

132 

０ 

５１ 

１３９ 

85 

250 

279 

166 

147 

期首在庫数駄 製造数量 使用数麓 期末右 庫数量
予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

500 

3０ 

５７ 

４２ 

174 

174 

121 

０ 

０５３ ５３４ 
３ ９ １ 

６９ ４５ 

０００ ０００ ５６０ ５ 

００６ ２５０ ５１４ ０６１ １２３ 
３ 

００ ２６ Ｊ５ ４６ ２２ 

０ 

６４８４２９０ １８４４３６５ ０４９３２７１ ７９９１０ＯＳ ２９４５３９５ １１１１ 

0 

6,000 

10,000 

26,520 

３１，１５０ 

3,406 

24,120 

26,560 

0 

1,966 

9,499 

140940 

15,194 

3,379 

19,756 

15,181 

5００ 

１００ 

3０ 

５７ 

４２ 

174 

174 

121 

０ 

０５３ ５３４ 
３ ９ １ 

６９８ ４５２ 
期首在庫数段 製造数量 使用数量 期末右 庫数量
予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

０ ０ ５ 

０３７９９３ ５４５５５１ １ 

０ 

３４ ４５ 
３ ２ １ 

２８９ ８７２ 

500 

5,600 

10,000 

20,400 

22,250 

3,409 

24,020 

26,512 

0 

1,992 

９，５１０ 

14,600 

14,232 

2,445 

17,460 

13,140 

0 

60000 

lOOOOO 

10,400 

22,250 

3,409 

24,020 

26,512 

0 

11949 

9,499 

14,531 

14,273 

2,449 

17,509 

13,149 

００ ００ ５１ 

０３７９９３ ５４５５５１ １ 

０ 

３４ ４５ 
３ ２ １ 

２８９０ ８７２２ 

Hosei University Repository



戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

〔部分品〕

〔乗用車車体〕

備考）ｌ)会計年度は1936年-1940年が１月から12月、1941年-1942年が４月から翌年３月。
２)1936年は９月-12月、1941年(1)は１月－３月の数値。
３)以下の表の会計年度も同表と同じ。

イソパーション･字ﾃﾞﾋｼﾞﾒﾝﾉLlVo､２
－１４７－ 

期首在庫数麓 製造数戯 使用数堂 期末在庫数量

予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

500 

800 

292 

387 

416 

416 

411 

0 

365 

444 

499 

776 

453 

245 

500 

6,500 

11,500 

27,636 

24,310 

3,805 

24,935 

28,500 

524(半製）

2,350 

9p986 

16,605 

15,498 

3,406 

20,637 

170747 

０ 

6,000 

10,300 

26,856 

22,440 

3,805 

24,955 

28,500 

0 

1,985 

9,852 

16,273 

15,553 

3,729 

20,845 

17,115 

０ ０ ５ 

００２７６６１ ００７５１１１ ０００２４４４ Ｌ２Ｌａ 
524(半製）

365 

499 

776 

444 

453 

245 

877 

期首在 庫数量 製造数騒 使用数還 期末在庫数戯

予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

500 

800 

782 

100 

153 

155 

155 

0 

425 

328 

0 

7０ 

2０７ 

１９５ 

500 

6,500 

11,500 

24,310 

26,484 

3,916 

25,365 

28,700 

０ 

2,462 

9,632 

14,684 

16,490 

3,606 

21,540 

17,658 

０ 

6,000 

10,300 

22,440 

25,704 

３，９１６ 

25,365 

28,700 

0 

2,037 

9,729 

15,012 

16,420 

3,469 

21,352 

17,416 ０００２０３３５ ０００５８５５５ ５００６８１１１ 
１２２ 

0 

425 

328 

0 

7０ 

207 

195 

437 

期首在庫数量 製造数量 使用数fit 期末在庫数段

予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

００９ ００５ ５８１ 

１９６２ ３６６９ ４７７８ ２ＬＬ ００３４３ ８０２２ ４８０１ 
０９ ９５ ３２ 

１２１１ 

０ ０ ５ 

００ ００ ５０ ａＬ １ 

００ ０３ １０ ●ワ●２３ ２２ 
５ １ ４ ● ３ 

０２ ２１ ０５ ‘▽■ ４６ ２２ 

０ 

2,843 

10,833 

14,976 

13,050 

3,647 

18,306 

15,429 

０００００ ０００５ ００４２ 二■け●□●６００２ １２２ 
５ １ ４ ℃ ３ 

０２ ２１ ０５ ロケ■４６ ２２ 

0 

2,363 

9,510 

14,755 

13,951 

3,380 

191457 

15,429 

０ ０ ５ 

００９１６６２ ００５１６６９ ０８８２７７８ ｐＤＰ９８０ １１１３１Ｉ 
０ 

０３ ８０ ４８ 

４３０ ２２９ ０１３ １２１１ 
９９ ５５ ２２ 

期首在庫数堂 製造数量 使用数熾 期末在庫数量

予定 実際 予定 実際 予定 実際 予定 実際
1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

０５ 
５ ６ 

００００ 

０ 

２４ １６ 
１ 

００００ ００００００００ ０００７２０ ６８４８４５ ｚＬ２Ｌ１ ８ 
０ 

634 

1,173 

６８１ 

１，０１６ 

304 

875 

661 

０ 

０００００００ ０００７２０ ５８４８４５ ２ＬｚＬ１ ０ 
０２１５ ２２４ ５２７ 
６４ １０ ０３ 

１１ 
５１ ７６ ８６ 

００５ ０ １ 

５ ６ 

００００ 

２４ １６ 
１ 

０００００ 
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＜資料＞

表１－３ニッサン自動車種類別1輯当り生産費

Jbumalofmnol毎MibnMEnagBmenWD､２
－１４８－ 

乗用Ｉ

予算

］動車

実際

貨物自圃

予算

|車シャシ

実際

乗合自薗

予算

Ｉ車シャシ

実際
1937年

(昭和12年）

素材及半製部分品
購入部分品

直接工費

工場費

総係費

販売費

支払利息

減価償却

合計

985 

555 

190 

380 

８６ 

２２４ 

８９ 

２７７ 

2,786 

729 

2,657 

146 

249 

7１ 

126 

273 

4,251 

744 

566 

170 

356 

８０ 

２０９ 

７８ 

２４４ 

2,447 

1,109 

2,184 

100 

233 

6４ 

0 

145 

264 

4.099 

４６０ ４６７ ７５１ 

６０９８４ ５８０７４ ３２２ 
2,447 

1,202 

2,399 

８６ 

１９５ 

５６ 

0 

1２７ 

２５２ 

4,317 

1938年

(昭和１３年）

素材及半製部分品

購入部分品

直接工費
総係費

支払利息

減価償却

合計

１６ ７０ ２４ ０■ １１ 

３８５５ ７６５４ １４１１ 
3,618 

579 

1,868 

1２５ 

６０１ 

１１１ 

３２７ 

3,611 

５７０ ３６７ ２５１ Ｐ０ １１ 

９０９ ５６４ ４１１ 
3,740 

907 

1,886 

122 

633 

8８ 

374 

4.010 

６０５８ ００５１ ０６１４ 
，ｐ １１ 

９ ４ １ 

８ ３ １ 

30466 

870 

1,733 

9４ 

450 

107 

307 

30561 

1939年

(昭和14年）

素材及半製部分品
贈入部分品

直接工費

諸経費

支払利子
税金

減価償却

合計

878 

1,730 

122 

575 

138 

1９ 

288 

3.750 

646 

1,938 

143 

853 

2０ 

２２ 

295 

3,917 

２７ １２ ０９ ＬＬ 

３９９０１ ２７３２９ １５１２ 
4,091 

867 

2,022 

112 

770 

2３ 

２２ 

317 

4.133 

０６１１ ０２１１ ββ１５ 
１１ 

３７５ ２１５ １２ 
3,843 

856 

10662 

104 

722 

２１ 

１９ 

2８１ 

3,665 

1940年

(昭和15年）

素材及半製部分品

購入部分品

直接工費

諸経費

支払利子

税金

減価償却

合計

９３５５５６９ ８０４７６３５ ６９１６ 
２ 

１ 

3,772 

685 

1,875 

170 

832 

5０ 

２５ 

280 

30917 

874 

2,171 

１１３ 

６６０ 

7３ 

４１ 

290 

4,222 

903 

2,034 

116 

736 

5０ 

２５ 

245 

4,109 

７８２７３５ ２２００６３ ８７１６ 
１ 

８ ４ ２ 

3,610 

834 

10769 

108 

733 

4４ 

２２ 

243 

3,753 

1941年(1)

(昭和16年）

素材及粗形材費

購入部分品

直接賃金

間接費

総係費

支払利息

税金

減価償却

合計

２１２６８ ９７８８８ ６９１８１ 
１ 

３７ ７３ 
９ ９ ２ 

41328 

704 

1,924 

189 

770 

144 

8３ 

３７ 

257 

4,108 

９４０８４ ３４４８２ ０３１７２ 
Ｐ９ １２ 

４３６ ８４７ ２ 

4,938 

1,108 

2,236 

149 

792 

165 

9７ 

４３ 

260 

4,850 

920 

1,875 

109 

548 

138 

7８ 

３４ 

２１０ 

3,912 

1941年(2)

(昭和16年）

素材及粗形材費
購入部分品

直接賃金

間接費

総係費

支払利息

税金

減価償却

合計

834 

2,024 

195 

679 

334 

6２ 

１ 

114 

4,243 

869 

1,847 

190 

684 

１１７ 

4８ 

９２ 

237 

4,084 

０４８５２ ７３４９９ ２４１５２ 
０＃ １２ 

２１ 
７ 

３ ３ １ 

4,945 

1,200 

2,229 

148 

621 

135 

5５ 

107 

208 

4,703 

1942年

(昭和17年）

素材及粗形材費

購入部分品

直接賃金

間接費

総係費

支払利息

税金

合計

４２８９０ ２４００６ ９８２２１ １１ 
１ ６ 

３ ６ １ 

40567 

７１６ ２４６ ２２１ ？０ １２ 

９５８９ ２５５７ 
８２ 

4,855 

1,292 

2,071 

１５７ 

１，０８４ 

１７８ 

６９ 

１６３ 

5,014 

瞳イウ・江Ｉ
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

表１－４ダットサン自動車月別製造数量

６１６１ 

ｲ:'ベーシユン･マヲセジメントlVb､２
－１４９－ 

乗用自動車 貨物自動車 合計

1936年

(昭和11年）

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

０ 

０ 

1０ 

200 

474 

363 

309 

247 

340 

251 

169 

197 

2,560 

'５５ 

４７２ 

５４９ 

１２１ 

１０３ 

１３６ 

１９５ 

１７１ 

２０４ 

４３２ 

４26 

630 

3,594 

155 

472 

559 

321 

577 

499 

504 

418 

544 

683 

595 

827 

6,154 

1937年

(昭和１２年）

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

９６ ５１ １２ 

８２６７８ ０７９１４ ２３２３４ 
６ １ ４ 

８３６９ ３０９０ ２４１３ 
3,578 

４９０３６４ ３４５４９９ ２４３４４４ 
３４１５６０ ５９９２２２ ５４２２３４ 

4,775 

３ ９ ３ 

５８ ６５ ６５ 
５ １ ８ 

２１１０９８２９ ９１０１２２２２ ７８０９５６５７ 
１ 

8,353 

1938年

(昭和13年）

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

７８ ７８ 
３ 

５９９４６ ３８６５４ ４２３３４ 
０００８ ５２５２ １１２ 
２ 

2,908 

６０９ ２７１ ２４４ 

０２６８００００ ９４３５５８０２ ４４４３３２３４ 
０ 

4,191 

３８４ ０５５ ６５８ 
９１０ ７１９ ７８７ 

４０００ ０００５ ８５４５ 
８２ 

４ ４ 

7,099 

1939年

(昭和14年）

月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ 
小計

９００５４０２４２ 
６ 

９３２３７ 

２ 

１ 

０００ 
626 

250 

367 

459 

286 

186 

140 

170 

3２ 

1７９ 

２３４ 

１４４ 

２０９ 

2,656 

９７９１００２６１４４９ １６５８２４９６５３４０ ５３４３２１１１２２１２ 
3,282 

単位:輌
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＜資料＞

９４Ⅱ 

84 

３頂

田俟

Ｄｊ自

小計１２８０３９２８

小計４６４８４５１３０９

Jbum副ｏｆ〃ｍｏ胆＃OnManagBmenfAlo､２
－１５０－ 

小計 125 803 928 

1941年

(昭和16年）

１月

２月

3月

小計

６２９ ４６４ 
157 

７８８ ５５９ 
213 

103 

120 

147 

370 

1941年

(昭和16年）

1942年

(昭和17年） 月月月月月月月月月月月月４５６７８９０１２１２３ １１１ 

小 ヨ

８２０４３４８５０２ １８５３２４３２５４ 
８ 

０ ５ 

464 

５３２７３２３ ９７８７６１１ １ 

４ ３ １ 

５７７７ ４４４５ 
845 

３５２１６６１ １５３１８５５ １１１１１ 
９ ５ １ 

５９５ ９８５ 
７ ０ １ 

1,309 

1942年

(昭和17年）

1943年

(昭和18年） 月月月月月月月月月月月月４５６７８９０１２１２３ １１１ 

小計

０ 

４６ ６３ 
０ 

９１０ ４２１ 
０８ 

５６０ ３６４ 
329 

７ ４ 

８ 

３８５ ８５２ 
０ 

５１ ３８ 
１ ０ １ 

４ ２ 

１２ 
465 

７２９８４１５１９９７２ ４７１５７２４８０５６４ 
１ 

１ 

794 

１００５４０６０５２６９ 
３ 

３８２８９９７６４ 
１ 

１１ １００５４０６３２７６９ 
３ 

３８２８８７６１０ 
１ 

１１ 

０００００００７ 
３ ２ 

５ 

００ ５４ 月月月月月月月月月月月月１２３４５６７８９０１２ １１１ １ 
１ 年鐸０１ 拠和１昭く

． 
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

Ｉ 
綴
鍵
ｅ
鯛
瓢
鵜
慨
Ｆ
ｌ
Ｎ
淵

頒
枳
釧
羅
ｅ
絹
瓢
鵜
冊
囚
１
Ｎ
閑

インパーシユン･ﾏﾃﾞﾋｼﾞｽﾝﾉLAlo､２
－１５１－ 

志巾 、ｍ［公叩》Ｃ・◎②、、。▲》叩⑭凸面ト④⑤マム、命［へ『、＠ｍｍのト⑫つ□字、⑰『②』面ト①凸面守函⑤『凸面①唖（西マト面①凸面ヰト▲鄙両②①【の園ト、▲副［
ごｅⅣ ⑪①トー【⑭⑤副国『・ト⑭》副ママ・○⑭【

鎖鋼（蝋鯛）鵜坐 両面国公ヰトヰム、守函ＰＣ（ぬ①Ｃ心①飼い①園（ぬ⑤。、［ＮＣ⑪、公的飼守凸面、、【ぬ▲⑪⑤＠・の［◎魚③公園ママムマ園凶』函ムトｃ【ぬ》［。②①のトヰ唖

烟鞘揮鯏隈豊 の叩ト（ぬ【『公①。。、一○ｍ【公甸ＣＣＣＰｃｃＣ・面ＣＣＣ宍。⑭垣公⑭ＣＣＣＰＣＣＣ▲副ＣＣＣ■ＣＣＣへ［

題慢罵蝿 【ヰト〔、飼副［》【瓜①》［⑤》Ｃｎｍ園［トマ「因①》「［［両、。【

》［ぬ▲①①》（【トロ①（●し、。［師副守へＮＣしい［［。ｍ②国②①「》⑭マ▲、劇、『

耀鵜緬百創坐劃
目印ざ富９
G℃ｔ～￣～Ｃｕ 

Ⅲ。Ｍつ
673Ｅｕづ

[－｡ 

蕊士 ト［［（》Ｃ副Ｃ②②。》Ｃ『ｍｃｍ公②》［『⑭。△⑩①【⑤＠ｍ二℃”『マト◎（①Ｃ画

（域Ｈ）醐蹄 『、、（、【マニロ【ぬ◎（【守トム叩の『①（①⑭マム、⑫①①い⑭の①Ｐ守叡》。・⑨唖山公守口トペ＄ママ◎（マト副ト・ｍｍｍ・》⑭寺［・つ、山

軽趨 ⑥。、い、》②の［【Ｃ叩⑦（》①『、［劇ト②（ト｛副（ぬ［両①幽・ト函○（》『『面面・『『②《【【引飼［・劃①四Ｓｃ『⑭、［▲》○ｍ。⑭ト、印。①⑭ｍ・ロ
遷題

尋鼠

②⑪》へ両⑭「いぶ守叩》（［○ｍい【トマ函（［面【公【副マ［・の副［（［の①トヘトトのト「◎・『の⑭

①」薗（山守○・ｍトキ、＆Ｃぬぐ二句⑭函⑦（ト、面の甸唖の①（①函面（、劇の、（Ｃマト②、Ｃ⑪①・園面函▲函ママト・ＣＣＣ・的ゴト両缶⑭①←ぬ【

裂判 【の①《ぬト⑭公咀『◎》▲◎①①▲⑤［ママの⑭。←・「ぬ①①（＠句囚②函［［⑪（・［【いぶ［［②田つ［副宍国○ｍ②奇、居【【＠℃⑤一ｍｍ、へ印

珊弓臼ｓ叶弓臼Ｓ貯弓臼叶弓巴珊爲臼珊駕臼叶馬臼貯冨臼

臣

導
劃

左巾 ぬい『い、守Ｃ公○ｍ①ｍＣｐ守叩⑭▲命トマ、マー、トＣニトマ①飼い（←⑫Ｃヘマ、②、⑭。ｍト①。、》⑭③罰の⑤⑪、←⑭マト、＠の国マトヘマ、⑫⑤［へ函ト、（国『

型ｅ坪鍋鰍邑 Ｃ》○公印印③（［②Ｃ寸公中、園Ｐ①、①【へ四【》Ｐ③［守山・面四四（①叩の⑪い⑭》四・ｍマトめい←『①凸面『》。Ｎ氏⑭③副公閂》［垣（マト園・【

選叶薫抓 守唄◎ニマ『⑤『》マ⑤副◎、

鋼製機 副重ト。、トマ・［函、寺・ト、》・『①①、。トト鄙・【
網迩画 ②マトなめ⑦》のｃ［、》［へ両［Ｃへ、トマｍ・囚←＠ｍｍトのト［

頓Ｋ鉋 四℃トートママ▲①、ＮＣ駒②①ト［へママＣＣＣｎＣつ◎ムト園。⑫印・函。［角『、⑭、①（。●囚氏。、つつ◎（つつ。。【【。。。▲ＣＣｍへＣｍＣＣＣ凸ＣＣＣ（》

蝋剛駈る閏綱目鰹 ［ぬ園《①四四へ←⑤副飼い［⑰四▲叩、【トＰ【②句ＰｍＣつ因色⑤垣の。【。。つい◎唖》

網丹幽 ＣＣＣｎＣＣＣ【Ｃ》つつ・・つつ、ウト『ＣＣＣＰＣｃＣ〔Ｃ［ＣＣＣ（ＣＣＣｎＣ「ＣＣＣ■つつＣ・◎［ＣＣＣＰＣＣＣＰＣ戸ＣＣＣへ。つＣ、守

珊尊臼（巴叶守田Ｓ叶弓巴塒二日叶爲日出閨臼珊馬臼咄隠臼

圧

迫
狐

Hosei University Repository



＜資料＞

表２－３収支決算①収入の部

面孟i・弓与Ｉ上

備考)日中戦争勃発による緊急需要に応じるため､1937年８月から10月にかけて、日本フォード社にフォード
自動車2,800台を委託製造した。

JbumaloflnnovEmionManagementⅣ0.2 
－１５２－ 

鞭

予算

且

実際

単価

予算 実際 予算

金額

実際

1936年

(昭和11年）

乗用自動車

貨物自動車シャシ

乗合自動車シャシ

自動車部分品

計

雑収入

合計

００００ 
0 

0 

0 

００００ 
0 

0 

０ 

００００ 
０ 

0 

0 

００００ 
0 

1１７ 

1１７ 

1937年

(昭和12年）

ニッサン乗用自動車

ニッサン貨物自動車シャシ

ニッサン乗合自動車シャシ

部分品

フォード貨物自動車シャシ

軸間距離3.340米

軸間距離3.988米

フォード貨物自動車シャシ

軸間距離3.340米

軸間距離3.988米

計

UZ入

合計

０００ 

００００ 

０６４ ５４０ ０００ ２２１ 

6,000 

6.000 

０ ９ ４ 

【－『ｌ

〈ｂ（ｂｎＪ戸○

ｍ』リ】

Ｑ〕ｑ〕Ｇ１ｑ）

ｎＪ 

（Ｕ（Ｕ⑪⑪Ｄ』

０ 

０９ 

１ 

１１ 

4,654 

4,654 

０００ 

００００ 

５００ ５３３ ０００ ２２３ ２０１ 

００００ 

９３６ 

４９６１ 

４９０ 

４５６８ 

？、，

００ 

８■ 

３３４ 

３３３３ 

60375,000 

50658,000 

2,392,000 

721,250 

0 

0 

0 

0 

15,146,250 

0 

15,146.250 

1,711,060 

5,254,012 

109,650 

195,179 

3,770,240 

3,9340640 

1,145,580 

1,123,950 

17,244,311 

0 

17,244,311 

1938年

(昭和13年）

ニッサン乗用自動車

ニッサン貨物自動車シャシ

ニッサン乗合自動車シャシ

'1,計

ニッサン自動車部分品

計

雑収入

合計

1,800 

7,000 

1,200 

100000 

10,000 

10,000 

２５７４ ４４０９ ２９３４ ｐ’■Ｐ■ １７９ 
9,494 

9,494 

９９０ ２８０ ３７６ ００℃ ３３３ ６１８ ３５０ ５２８ ０■▽ロ３４３ 
5,992,560 

26,520,190 

4,320,000 

36.832,750 

630,000 

37,462,750 

119,681 

37,582,431 

40391,334 

33,777,356 

1,169,133 

39,337,823 

3,308,332 

42,6460155 

８３０ 

429646,985 

1939年

(昭和14年）

ニッサン乗用自動車

ニッサン貨物自動車シャシ

ニッサン乗合自動車シャシ
小計

ニッサン自動車部分品

合計

2,400 

17,700 

300 

20,400 

20,400 

743 

12,326 

1,480 

14,549 

14,549 

3,777 

4,275 

４，０１５ ２５４ ７６２ ７２０ ００Ｂ ３４４ 
9,064,800 

75,667,500 

1,204,500 

85,9360800 

4.000.000 

89,936.800 

20802,392 

520566,975 

509550980 

６１･325,347 

10,986.957 

72,312.304 

1940年

(昭和15年）

ニッサン乗用自動車

ニッサン貨物自動車シャシ

ニッサン乗合自動車シャシ

小計

ニッサン自動車部分品

合計

1,870 

18,670 

1,710 

22,250 

22,250 

1,038 

12,899 

1,092 

15,029 

15,029 

７９０ ７３６ ６３９ ＰＤ一ｂ３４３ ６８０ ０８８ ７２１ 口▼●▽●３４４ ００００ ９３０２ ９１６７ ００ＯＢ ５９１６ ７０７５ ８０７６ ■タ●タ●タ■６１６４ ８９ 
1909000000 

114,556,720 

3,8460591 

55,308,346 

4,564,944 

63,719,881 

10,732.612 

74,452,493 

1941年(1)

(昭和16年）

ニッサン乗用自動車

ニッサン貨物自動車シャシ

ニッサン乗合自動車シャシ

'1,計

ニッサン自動車部分品
合計

雑収入

再計

４２８４ ０２３６ ３９１３ ２３ 
3,364 

3,364 

3,712 

4,438 

4,215 

10128,448 

120967,100 

581,662 

14,677,210 

3,418,462 

18,095.672 

47,427 

18,143,099 

1941年(2)

(昭和16年）

乗用自動車

貨物自動車シャシ

乗合自動車シャシ

部分品
其他ﾉ収入

合計

20,500 

2,000 

22,500 

874 

18,729 

０ 

19,603 

0 

98,400,000 

8,6000000 

20,0000000 

０ 

127,000,000 

3,5390088 

8807370397 

0 

21,0470045 

570Ⅲ263 

113.8930793 

1942年

(昭和17年）

乗用自動車

貨物自動車シャシ

部分品

其他ﾉ収入

合計

0 

25,000 

250000 

596 

14,347 

l4p943 

0 

122,500,000 

80400,000 

0 

1300900,000 

2,781,168 

71,811,656 

17,665,682 

437,191 

92,695,697 

蛍付旦翻i･台一円
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

表２－４収支決算②支出の部

備考）1942年の収支決算･支出の部。

素材及粗形材費32,438139023,262,972

臓入部品費60,219,00039,944,073

直接賃金4,246,6202,547,298

間接費

（間接材料費）9,167,6503,960,145

（間接賃金）4,148,5502,958,623

（間接経費）10,630,33211,068,916

間接費計23,946,53217,987,684

総係費4,016,9402,996,999

支払利息1,447,0301,246,407

税金2,096,4613,235,667

其他ﾉ支出03,764

合計128,410,97391,224,864

インベーシュン･ﾏﾃﾋｼﾞ〆ﾝ卜Ａｌ0.2
－１５３－ 

1936(昭和11)年 1937(昭和12)年 1938(昭和13)年

予算 実際 予算 実際 予算 実際

素材及半製部分品費

購入部分品費

直接工費

工場費

人件費

修繕費

器具費

消耗品費

燃料及動力費

試験検査費

研究費

其ﾉ他

(小計）

総係費

販売費

支払利子

減価償却

415,038 

90,950 

35,000 

32,659 

4,300 

7,252 

7,877 

6,100 

4,055 

3,785 

6,639 

7２ 667 

1６ 

５ 

2１ 

106 

415 

200 

374 

267 

27,562 

０ 

６０１７７ 

45,272 

1,846 

697 

18,129 

2,288 

955 

628 

46,009 

115 824 

64,665 

12,044 

13,018 

０ 

5,315,764 

3,534,676 

1,121,930 

1,034,876 

136,550 

229,800 

249,597 

193,311 

128,486 

119,946 

210,091 

2,302 657 

０１ ２４ ５３ 

００ ２２ ５６ １１ 
155 

443 

000 

184 

1,872,171 

14,4250548 

208,147 

149,255 

22,430 

45,578 

60,048 

68,398 

15,887 

10,874 

66,570 

439 040 

121,244 

0 

259,056 

493,459 

12,344,607 

15,672,677 

1,716,740 

1,742p509 

115,487 

953,580 

577,435 

675,298 

173,926 

399,798 

4,638,033 

1,578,041 

1,4711350 

8,290,803 

20,005,520 

1,158,074 

1,524,481 

3600611 

10741,084 

4550042 

714,139 

33,051 

1,081,297 

5,9090705 

874,121 

4,077,501 

合計 762 911 239,290 16,276 809 17,8180665 370421,448 40,315,724 

単位:円

1939(昭和14)年 1940(昭和15)年

予算 実際 予算 実際

素材及半製部分品費

鱗入部分品費

直接工費

諸経費

(1)工場費

諸給

雑工賃

作業用品

事務用品

動力用水費其他

(2)総係費

支払利子

所得税及営業収益税

減価償却

雑損失

23,437,122 

38,807,700 

2,5830593 

12,393,839 

10,223,062 

1,502,790 

1,737,920 

5,929,276 

112,454 

940,522 

2,170,777 

2,820,217 

400,000 

5,924,428 

0 

14,3341890 

33,271,218 

1,892,729 

12,871,370 

10,202,159 

1,530,324 

1,632,245 

6,325,339 

102,020 

612,131 

2,669,211 

390,218 

368,370 

5,278,052 

286,791 

22,742,834 

560249,287 

30093,440 

14,300,049 

2,385,248 

2,965,830 

7,793,527 

132,991 

1,022,453 

3,471,174 

1,930,170 

1,0800000 

7,600,000 

０ 

15,604,806 

34,962,853 

1,993,035 

9,744,067 

1,655,326 

1'878,397 

5,429,900 

86,777 

693,667 

2,854,621 

870,679 

440,061 

4,237,879 

54,190 

合計 86,366,899 68,693 638 110,466,954 70,762 1９１ 
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＜資料＞

表２－５自動車製造事業法による免税額

単位:円
１９３６：１９：：1９３９９４０１９４１： 

８９０８９０７１３６９６１２７６９１０４ 

備考）1941年の数値は同年１月から翌年３月まで｡免税額は推定を含む。

JbLlmaloflhnovEWbnManagemenfAｌＯ２ 
－１５４－ 

1936年 1937年 1938年 1939年 1940年 1941年

輸入税

(機械）

(器具）

(鉄鋼）

計

所得税

同付加税

営業収益税

同付加税

家屋税

雑種税

計

489,086 

489,086 

767,587 

39,862 

100,075 

907,524 

251,471 

154,542 

207,017 

613,030 

50,880 

11,869 

14,702 

26,263 

14,957 

16,142 

134,813 

111,965 

133,667 

192,192 

437,824 

451,543 

98,008 

137,664 

222,740 

1６，８９１ 

2,292 

929,138 

129,191 

219,472 

48,950 

397,613 

578,650 

48,221 

179,285 

806,156 

120,650 

25,980 

146,630 

659,426 

50,975 

189,531 

899,932 

合計 489,086 907,524 747 843 1,366 962 1,203,769 1,046,562 
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

表３－１エ場別の操業日数､１日平均作業時間､年末労働者数

穿瑳-1-壷

イソベーシュン･マ家ジ〆ﾝ人ＡＩＯ,２
－１５５－ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労.動者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

307 

３１０ 

３０６ 

7２ 

306 

306 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

３１４ 

３０５ ００００００００ １１１１１１１１ ２９１３１２６９ ８００９８８９９ 
９０１ １ 

3０ 

９０ 

109 

296 

425 

352 

435 

367 

1５ 

８０ 

290 

312 

268 

258 

301 

249 

単位：日、時間、人

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

307 

３１０ 

３０６ 

7２ 

306 

306 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

３１４ 

３０５ ００００００００ １１１１１１１１ ２９１４１２９１ ８００９８８０ ０ 

９０１ 

１ 

１ 

3０ 

101 

118 

362 

545 

406 

487 

364 

2１ 

120 

321 

369 

286 

283 

235 

261 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

307 

310 

306 

7２ 

306 

306 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

３１４ 

３０５ ００００００００ １１１１１１１１ ２９１９３５３ ８００８８９ ●、●

９０１ １ 

０ １ 

０２９１９１６ ３２１１９２８ １７７９４５ 
５ ３ ６ 

1９ 

250 

628 

576 

335 

353 

483 

438 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

307 

310 

306 

7２ 

306 

306 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

314 

305 ００００００００ １１１１１１１１ ２９１３２３９５ ８００９８８８９ 
９０１ １ 

０ ５ １ 

３ ８ ７ 

４７８４７０ ８６９５４３ ０５０７２８ ■、■ゲ●Ｐ■ク●ロ■１２３１２１ 
７４２ ４７３ ８０ 

９９８３２ ７８４９５ ９２２４１ ２１１１１１ 
操業日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

8６ 

303 ００ １１ ２９ ８０ ●■ ９０ １ 

1０ 

1０９ ６３ ３９ 
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＜資料＞

JbumaloflnnovEiliOnMtmagemenWo2 
－１５６－ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

３０ ８０ ３ 

７０６２６６ ０１０７００ ３３３３３ 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

314 

305 ００００００００ １１１１１１１１ ２９１２８８４４ 
８００９ 
ａＬ 

９０１ 

１ 

１ ０９ ２０ １ 

０４３５９７ ２０２２７９ １２３２２２ 
3６ 

６６ 

227 

228 

169 

158 

２１５ 

２３５ 

操業 日数 １日平均‘rFﾗ程１１守阿 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

３ ８ 

０７０６ ００１０ ３３３３ 
２ ７ 

６６ ００ ３３ 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

314 

305 ００００００００ １１１１１１１１ ２９１８５８４３ ８，０８８８８９ 
９０１ １ 

7０ 

1,061 

※1,032 
594 

731 

268 

422 

358 

7０ 

419 

557 

449 

241 

229 

308 

232 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際
1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

307 

３１０ 

３０６ 

7２ 

306 

306 ４４５０４５ ０００７１０ ３３３３３ ００００００ １１１１１１ １８７６８２ の■■●●■０８８８８９ 
１ ※ 

６３９７４ ９８５６２ ３３１２２ 
3５１ 

３１２ 

１５８ 

１５６ 

１９２ 

１５３ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

３ ８ 

０７０６ ００１０ ３３３３ 
２ ７ 

６６ ００ ３３ 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

314 

305 ００００００００ １１１１１１１１ ２９１１１４１５ ８，０９９９９９ 
９０１ １ 

０ ３ 

８５３３０ ６２７８９ ４１００３ １１１ 
２６ ２３ ７５ 

８２６１３８ ０４３６２０ １５９７４４ 
０８ ９９ ４３ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

307 

310 

306 

7２ 

306 

306 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

314 

305 ００００００００ １１１１１１１１ ２９１９７８７５ ８００８８８９ ●●■● 

９０１ １ 

1２０ 

１５６ 

207 

378 

597 

366 

560 

536 

143 

175 

371 

436 

362 

330 

390 

398 
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

インパーシヨン･マヲヒジメントⅣ0.2
－１５７－ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

310 

306 

7２ 

306 

306 

304 

305 

7０ 

314 

305 ０００００ １１１１１ ３４６９８ 日●●●●０８８８０ 
１ 

１ 

8５ 

2３６ 

１２１ 

１７７ 

１５６ 

lO7 

109 

106 

113 

108 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

7２ 

306 

7０ 

305 ００ １１ 
８ 

9.7 

186 

1９０ 

1５５ 

1５０ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

7２ 7０ 1０ ８ 2８ 1３ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

３１０ 

３０６ 

7２ 

306 

306 

304 

305 

7０ 

314 

305 ０００００ １１１１１ ５３３１８ ●●●の●９８８９９ ７８６０３ ４８０８４ ２３２２２ 
３１４ 

１８４ 

１６４ 

１７７ 

１８９ 

操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際
1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

307 

310 

306 

7２ 

306 

306 

４ ０ ３ 

４５０４５ ００７１０ ３３３３ ００００００ １１１１１１ １３８８５５ 
●■ 

●● 

０９ 

８９ 

１ ０ 

5８ 

５６ 

７１ 

1２６ 

１１０ ７３４９０６ ４６６６０８ １ 
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＜資料＞

備考)車体係(工場)の1938年年末労働者員数｢予定｣の数値(※)は､塗装係を合算している。

Jbumalofmno旧lionManagemenflVb､２
－１５８－ 

操業日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

8３ 

300 

307 

３１０ 

３０６ 

7２ 

306 

306 

8６ 

303 

304 

304 

305 

7０ 

314 

305 ００００００００ １１１１１１１１ ２９１８８８８５ ６① 

８００８ 
８９ 

９０１ １ 

５ １ ２ 

２６２９ ８０２４ ６１６０ 
６ ３ ５ 

７３ １０ ０３ １１４２３１ １８７１３０９１ ３７９９０２３０ ３７８７６８６８ ０９りりｐ、１１３１１１ 
操業 日数 １日平均作業時間 年末労働者数

予定 実際 予定 実際 予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年

306 305 10 8.3 

５１０１ ０８２９ ７６６５ ３５８ 

３９５５ １８０８ ９４６１ ９９？■ ２７９７ 
１ 

６ ２ ８ 

７７７１０６０ ９５９９５３１ ３６６４７１８ ９Ｊ９ｊｊ～■ ３７７７５６５ 
年末労働者数

予定 実際

1936年

1937年

1938年

1939年

1940年

1941年(1)

1941年(2)

1942年 ９００ ２５０ ２８９ ＬＬＬ ９９２ ７９９ １５７ ＬＬＬ 
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戦前期日産自動車の事業活動に関するデータ・ベース

表３－２機械台数

単位:台

備考）1938年､1939年､1940年は内訳不明のため､合計の｢予定｣と｢実際｣のみ。
数値はダットサン車用機械を除いた台数(ニッサン車用機械十共用機械)。

イソペーション･マヲヒジメントＩＶＣ､２
－１５９－ 

1936(昭和11)年 1937(昭和12)年

予定 実際 予定 実際

涛造工場

殿冶工場

プレス工場

機械工場

熱処理工場

溶接工場

車体工場

組立及仕上工場

工具工場

鍍金工場

材料倉庫

試験係

検査係

営繕係

動力機関室

サービス工場

実験課

検収課

建設課

シャシ課

７５４ ２７７ 
４ ６ ４ 

８７０ １４５ 
６ 

１６３３ ２２３１ 
２ 

７ 

４ ９ 

４ 

０ 

８８ ６６ 
０ ３ ４ 

８４１ １４２ 
６ 

２９３３ ０３３１ 
２ 

８ 

５ ９ 

４ 

５９ ８８ 
４ ４ １ 

６２９７６９２４７６３００８ ６７９８２２１２４１２５１３ 
８ 

４２２ 

３ 

円〃Ｉｒ４名二日Ⅲ

８５３ ４８１ １ 

８ ５ ７ 

６４０３ ４５９９ 
０７ ６２ １１ 

８８ １１ 

１８ 
１ 

２ ９ 

Ｐ媚四

０ １ 

Ｐ旧山が■しｄⅡⅡ
合計 1,159 1,049 2,826 1,742 

1938(昭和13)年 1939(昭和14)年 1940(昭和15)年

予定 実際 予定 実際 予定 実際

3,308 2,379 3,490 2,899 3,942 3,288 
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＜資料＞

表３－３機械使用時間

０■、：ｑ88 ４０７９８ 

備考）ｌ)許可業機械はニッサン車用機械。

兼業機械はダットサン車用機械。

共用機械はニッサン車とダットサン車の兼用機械。
２)1939年､1940年の機械使用時間は不明。

＜付記＞

本資料の作成に際して、２００４年度法政大学特別研究助成金の交付を受けた。

入力作業を担当した生島淳、柿沢要子両氏に感謝の意を表します。

宇田川勝（うだがわ.まさる）

法政大学経営学部教授

Jbumaloflhnoval1onManagemenrAlo､２ 
－１６０－ 

許可業機械 兼業機械 共用機械 合計
1936年

(昭和11年）

台数

許可業

兼業

計

292 

3,972 

74,786 

78,758 

227 

０ 

118,867 

118,867 

757 

30,469 

282,994 

313,463 

1,276 

3４ 

476 

441 

647 

５１１ 088 

1937年

(昭和12年）

台数

許可業

兼業

計

7５１ 

1,284,970 

39,129 

1,324 099 

209 

25,195 

448,877 

474,072 

9９１ 

1,325 

956 

478 

２１０ 

2,281 688 

１ 

５４ ３４ ６４ ●タ■２１ 
4,079 

951 

643 

216 

859 

1938年

(昭和13年）

台数

許可業

兼業

計

１ 385 

3,712,483 

０ 

3,712,483 

1６２ 

44,734 

397,460 

442,194 

１ 

2,013 

1,119 

3,132 

０１４ 

243 

574 

８１７ 

２ 

5,770 

1,517 

7,287 

561 

460 

034 

494 

1939年

(昭和14年）

台数

許可業

兼業

計

1,721 160 1,018 ２ 899 

1940年

(昭和15年）

台数

許可業

兼業

計

2,080 190 1,018 3,288 

1941年(1)

(昭和16年）

台数

許可業

兼業

計

2,342 

1,033,689 

０ 

1,033,689 

159 

5,761 

66,253 

72,014 

1，００４ 

372,360 

56,513 

428,873 

3,505 

1，４１１ 

１２２ 

810 

766 

1,534 576 

1941年(2)

(昭和16年）

台数

許可業

兼業

計

2,688 

5,824,072 

0 

5,824,072 

158 

101,394 

246,895 

348,289 

980 

2,000,477 

83,353 

2,083,830 

３ 

7,925 

330 

8,256 

826 

943 

248 

1９１ 

1942年

(昭和17年）

台数

許可業

兼業

計

2,940 

5,001,244 

０ 

5,001,244 

157 

60,397 

210,901 

271,298 

982 

1,639,147 

68,298 

1,707,445 

４ 

6,700 

279 

6,979 

079 

7８８ 

１９９ 

987 

単位:台、時間
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